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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Вступительный экзамен в магистратуру предназначен для определения 

теоретической и практической подготовленности поступающего к выполнению 

профессиональных задач, установленных Федеральным государственным 

образовательным стандартом по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, 

квалификация (степень) магистр. 

На вступительном экзамене поступающий в магистратуру должен подтвердить 

знания в области экономических и управленческих дисциплин, достаточные для обучения 

по магистерской программе. Поступающий должен иметь сформированное научное 

мировоззрение и продемонстрировать на вступительном междисциплинарном 

испытании знание и владение: 

 системой научных экономических и управленческих понятий; 

 фактами управленческих теорий; 

 методами и формами профессиональной деятельности менеджера. 

Экзамен проводится в устной форме и состоит из вопросов, на которые необходимо 

дать аргументированный и развернутый ответ. При ответе на вступительном 

междисциплинарном экзамене по билету поступающий должен продемонстрировать: 

 ясную логику изложения материала; 

 умение анализировать, синтезировать, систематизировать, сравнивать и обобщать 

изученный материал; 

 видение возможностей использования экономических и управленческих знаний и 

навыков в практике современного менеджера. 

 

Формы вступительного испытания и его процедуры 

Профильный междисциплинарный экзамен проводится в соответствии с Правилами 

приёма и согласно утверждённому расписанию. 

 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

Основными критериями при оценке ответа в устной части испытания являются: 

 полнота ответа; 

 обоснованность и научность ответа; 

 последовательность и логичность изложения; 

 свободное владение материалом; 

 выражение своей позиции по научной проблеме и ее аргументация. 

Оценивание каждого обозначенного критерия при ответе на вопросы, происходит по 

40-бальной системе (от 0 до 40). Количество баллов суммируется, в результате 

определяется общий балл в выполнении устной части задания в соответствии с таблицей:  

оценка «отлично» - 150-200 баллов; 

оценка «хорошо» - 100-149 баллов; 

оценка «удовлетворительно» - 50-99 баллов; 

оценка «неудовлетворительно» - 49 баллов и ниже. 

Абитуриент получает оценку «отлично», если он демонстрирует глубокое знание 

теоретического материала.  

Абитуриент получает оценку «хорошо», если он демонстрирует хорошее знание 

теоретического материала, но с некоторыми неточностями.  

Абитуриент получает оценку «удовлетворительно», если он в целом демонстрирует 

основное удовлетворительное знание рассматриваемого вопроса, но с заметными 

ошибками. 

Абитуриент получает оценку «неудовлетворительно», если он демонстрирует 

очень плохое владение теоретическим материалом, не озвучивает отдельные 

существенные моменты в излагаемых ответах, имеет самое общее представление о 
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рассматриваемом вопросе, отвечающее лишь минимальным требованиям. Присутствуют 

серьезные ошибки. 

 

Контактная работа 

Испытания проводятся в форме экзамена, состоящего из устного собеседования. 

Устное собеседование предполагает ответ по билетам, состоящим из трех вопросов. 

Получив билет, претендент имеет возможность подготовить ответы в течение 1 

академического часа. Подготовленные ответы выслушивает экзаменационная комиссия, 

оценивает в соответствии с критериями оценивания устных ответов и коллегиально 

принимает решение об оценке (количестве баллов), полученных респондентом за ответ. 

Результаты сообщаются не позднее второго рабочего дня после проведения испытания. 

 

Использование дистанционных технологий 

 Испытания проводятся в форме экзамена в устной форме, реализуются с 

информационного сервиса. 

 Во время начала вступительного испытания, утвержденного расписанием 

вступительных испытаний, члены экзаменационной комиссии направляют поступающему 

приглашение для присоединения к собранию. Одновременно допускается подключение до 

5 человек. Остальные поступающие обязаны находиться в режиме готовности к вызову. 

 Во время прохождения вступительного испытания поступающий обязан 

включить камеру. Идентификация личности осуществляется членами экзаменационной 

комиссии на основании предъявления документа, удостоверяющего личность, путем 

сверки фотографии в документе с поступающим посредством видеосвязи. 

 После идентификации личности выключать камеру и выходить из кадра 

запрещено. 

 Выбор экзаменационного билета осуществляется через генератор случайных 

чисел. Не допускается выбор одинаковых номеров билетов у сдающих в одной группе. В 

случае совпадения номеров билетов, генератор чисел запускается повторно. 

Получив билет, претендент имеет возможность подготовить ответы в течение 1 

академического часа. Подготовленные ответы выслушивает экзаменационная комиссия, 

оценивает в соответствии с критериями оценивания устных ответов и коллегиально 

принимает решение об оценке (количестве баллов), полученных респондентом за ответ. 

Результаты сообщаются не позднее второго рабочего дня после проведения испытания. 

 Во время прохождения вступительного испытания поступающий обязан 

находиться один в помещении. Запрещается иметь при себе и использовать средства 

связи, электронно-вычислительную технику, фото-, аудио- и видеоаппаратуру (за 

исключением аппаратуры необходимой для обеспечения процедуры прокторинга), 

справочные материалы (если иное не предусмотрено программой вступительного 

испытания), письменные заметки, использовать поисковые системы в сети Интернет, 

носители, выключать камеру и (или) микрофон, выходить из кадра во время прохождения 

вступительного испытания. 

 Во время проведения вступительного испытания осуществляется видеозапись 

каждой онлайн-сессии. Экзаменационная комиссия оставляет за собой право пересмотреть 

видеозапись прохождения вступительного испытания участником и принять решения об 

аннулировании работы, в случае обнаружения нарушения процедуры прохождения 

вступительного испытания, утвержденной программой вступительного испытания и 

настоящим Положением. Решение об аннулировании работы поступающего оформляется 

актом и доводится до сведения поступающего путем направления акта на адрес 

электронной почты, указанный поступающим при подаче заявления о поступлении. 

 Университет обеспечивает проведение вступительных испытаний для 

поступающих из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и (или) инвалидов 

(далее вместе - поступающие с ограниченными возможностями здоровья) с учетом 
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особенностей их психофизического развития, их индивидуальных возможностей и 

состояния здоровья (далее - индивидуальные особенности). 

 Допускается присутствие в помещении во время сдачи вступительного 

испытания ассистента, оказывающего поступающему с ограниченными возможностями 

здоровья необходимую техническую помощь с учетом его индивидуальных особенностей 

(занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться с 

преподавателями, проводящими вступительное испытание). 

 Поступающий с ограниченными возможностями здоровья может в процессе 

сдачи вступительного испытания пользоваться техническими средствами, необходимыми 

ему в связи с его индивидуальными особенностями. 

 Специальные условия при прохождении вступительного испытания 

предоставляются поступающему на основании заявления о приеме, содержащего сведения 

о необходимости создания соответствующих специальных условий. 
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ПРОГРАММА ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ 

Раздел 1. История развития управления и управленческой мысли 

Введение в историю менеджмента. Управленческие революции в истории 

социально-экономического управления. Промышленный переворот и возникновение 

донаучного индустриального менеджмента. Основные положения школы научного 

менеджмента Ф. Тейлора и его последователей. Основные положения административной 

школы управления А. Файоля и его последователей. Теория бюрократии М. Вебера. 

Основные положения социально-психологической (человеческих отношений) школы 

менеджмента Э. Мэйо и его последователей. Эмпирическая и поведенческая школы 

современного научного менеджмента. Возникновение и развитие школы ситуационного 

подхода и школы системного подхода в современном научном менеджменте. 

Возникновение в современном менеджменте школы социальных систем. Развитие в 

современном менеджменте школы социальных систем. 

 

Раздел 2. Управление социально-экономическими системами 

Общая характеристика системы как объекта управления. Обратная связь в системах 

управления Основные кибернетические принципы управления различными системами. 

Сущность, задачи и закономерности управления различными системами. Классификация 

систем. Специфические свойства систем управления. Суть управленческой деятельности в 

организации. Основные принципы реализации подхода к управлению. Современные 

научные подходы к управлению. Роль целеполагания в менеджменте. Разработка миссии, 

целей и стратегии развития организации. Построение дерева целей. Стратегический 

менеджмент. Программно-целевое управление. Сущность и экономический механизм 

менеджмента. Цели и задачи менеджмента. Характерные черты и этапы менеджмента. 

Организация как объект управления. Классификация организаций. Инфраструктура 

менеджмента: внутренняя и внешняя среды организации, особенности их исследования. 

Структура, иерархия, элементы системы организации. Важнейшие уровни аппарата 

управления. Стадии жизненного цикла организации. Модель жизненного цикла 

организации по И. Адизесу. Планирование как функция менеджмента. Виды планов, 

стратегические и тактические планы в системе менеджмента. Содержание и задачи 

внутрифирменного планирования, особенности перспективного планирования. Элементы 

функции «планирование» и ресурсные ограничения. Содержание функции организации. 

Этапы организации как функции менеджмента. Сущность организационного развития. 

Механистические структуры менеджмента (линейно-функциональные ОСМ, линейно-

штабные ОСМ, дивизиональные ОСМ). Органические (адаптивные) структуры 

менеджмента (проектные ОСМ, матричные ОСМ, бригадные ОСМ). Координация как 

функция менеджмента. Мотивация как функция менеджмента. Содержательные теории 

мотивации (А. Маслоу, К. Альдерфер, Ф. Герцберг, Д. МакКлелланд и др.) 

Процессуальные теории мотивации (теория ожиданий В. Врума, теория 

равенства/справедливости С. Адамса, теория постановки целей Э. Локка, комплексная 

модель Портера-Лоулера, теория партисипативного управления). Мотивация как функция 

менеджмента. Содержательные теории. Мотивационные теории «поля» (теория X и 

теория Y Д. МакГрегора, теория Z У. Оучи, теория Литвина-Стрингера). Контроль как 

функция менеджмента. Стратегический и оперативный контроль, этапы контроля. 

Управленческий контроль: формы и средства реализации. Финансовый контроль. 

 

Раздел 3. Государственные и муниципальные закупки 

Основы контрактной системы в сфере закупок для государственных и 

муниципальных нужд. Правовая основа закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд в контрактной системе. Современное состояние 

нормативно-правового и организационно-методического обеспечения закупок для 

публичных нужд в зарубежных странах. Сравнительный анализ правового регулирования 
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закупок товаров, работ и услуг для государственных нужд. Участники закупок для 

государственных и муниципальных нужд. Заявки на участие в закупке. Преференции в 

системе закупок. Электронный документооборот в контрактной системе. Единая 

информационная система. Реестры единой информационной системы.  Планирование, 

обоснование и нормирование закупок для государственных и муниципальных нужд в 

контрактной системе. Начальная (максимальная) цена контракта. Описание объекта 

закупки. Разработка технического задания на закупку. Организационная система 

заказчика по осуществлению закупок для государственных и муниципальных нужд. 

Специализированные организации, эксперты, экспертные организации в контрактной 

системе. Способы закупок и выбор поставщика в контрактной системе. Государственный 

и муниципальный контракт в контрактной системе. Мониторинг, аудит и контроль в 

контрактной системе. Ответственность за нарушения в сфере закупок. 

 

ПРИМЕРНЫЕ ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЕ ВОПРОСЫ 

 

1. Управленческие революции в истории социально-экономического управления.  

2. Промышленный переворот и возникновение донаучного индустриального 

менеджмента.  

3. Основные положения школы научного менеджмента Ф. Тейлора и его 

последователей.  

4. Основные положения административной школы управления А. Файоля и его 

последователей.  

5. Теория бюрократии М. Вебера.  

6. Основные положения социально-психологической (человеческих отношений) школы 

менеджмента Э. Мэйо и его последователей.  

7. Эмпирическая и поведенческая школы современного научного менеджмента.  

8. Возникновение и развитие школы ситуационного подхода и школы системного 

подхода в современном научном менеджменте.  

9. Возникновение в современном менеджменте школы социальных систем.  

10. Развитие в современном менеджменте школы социальных систем. 

11. Общая характеристика системы как объекта управления.  

12. Обратная связь в системах управления  

13. Сущность, задачи и закономерности управления различными системами.  

14. Классификация систем.  

15. Специфические свойства систем управления.  

16. Современные научные подходы к управлению.  

17. Разработка миссии, целей и стратегии развития организации.  

18. Построение дерева целей.  

19. Цели и задачи менеджмента.  

20. Организация как объект управления.  

21. Классификация организаций.  

22. Инфраструктура менеджмента: внутренняя и внешняя среды организации, 

особенности их исследования.  

23. Структура, иерархия, элементы системы организации.  

24. Стадии жизненного цикла организации.  

25. Модель жизненного цикла организации по И. Адизесу.  

26. Планирование как функция менеджмента.  

27. Виды планов, стратегические и тактические планы в системе менеджмента.  

28. Содержание функции организации.  

29. Этапы организации как функции менеджмента.  

30. Механистические структуры менеджмента 

31. Органические (адаптивные) структуры менеджмента 
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32. Координация как функция менеджмента.  

33. Мотивация как функция менеджмента.  

34. Содержательные теории мотивации 

35. Процессуальные теории мотивации 

36. Мотивационные теории «поля» 

37. Контроль как функция менеджмента.  

38. Стратегический и оперативный контроль, этапы контроля.  

39. Управленческий контроль: формы и средства реализации.  

40. Финансовый контроль. 

41. Основы контрактной системы в сфере закупок для государственных и 

муниципальных нужд.  

42. Правовая основа закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и 

муниципальных нужд в контрактной системе.  

43. Современное состояние нормативно-правового и организационно-методического 

обеспечения закупок для публичных нужд в зарубежных странах.  

44. Сравнительный анализ правового регулирования закупок товаров, работ и услуг для 

государственных нужд.  

45. Участники закупок для государственных и муниципальных нужд.  

46. Заявки на участие в закупке.  

47. Преференции в системе закупок.  

48. Электронный документооборот в контрактной системе.  

49. Единая информационная система.  

50. Реестры единой информационной системы. 

51. Планирование, обоснование и нормирование закупок для государственных и 

муниципальных нужд в контрактной системе.  

52. Начальная (максимальная) цена контракта.  

53. Описание объекта закупки.  

54. Разработка технического задания на закупку.  

55. Организационная система заказчика по осуществлению закупок для 

государственных и муниципальных нужд.  

56. Специализированные организации, эксперты, экспертные организации в 

контрактной системе.  

57. Способы закупок и выбор поставщика в контрактной системе.  

58. Государственный и муниципальный контракт в контрактной системе.  

59. Мониторинг, аудит и контроль в контрактной системе.  

60. Ответственность за нарушения в сфере закупок. 
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1 https://elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека, система РИНЦ. 

2 https://ellib.gpntb.ru/ - Электронная библиотека ГПНТБ России.  

3 http://сyherleninka.mahout - Научная библиотека открытого доступа «КиберЛенинка». 

4 http://www.scintiric.narod.ru - Каталог научных ресурсов. В данном разделе собраны 

ссылки на специализированные научные поисковые системы, электронные архивы, 

средства поиска статей и ссылок.  

file:///C:/Users/User/AppData/Local/Temp/Двеннадцать%20принципов%20производительности%20%5bЭлектронный%20ресурс%5d%20/%20Г.Эмерсон%20–%20Режим%20доступа:%20http:/www.mx4.ru/manageorg
file:///C:/Users/User/AppData/Local/Temp/Двеннадцать%20принципов%20производительности%20%5bЭлектронный%20ресурс%5d%20/%20Г.Эмерсон%20–%20Режим%20доступа:%20http:/www.mx4.ru/manageorg
https://elibrary.ru/
https://ellib.gpntb.ru/
http://сyherleninka.mahout/
http://www.scintiric.narod.ru/
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5 https://scholar.google.com/ - Поисковая система по научной литературе. Включает 

статьи крупных научных издательств, архивы препринтов, публикации на сайтах 

университетов, научных обществ и других научных организаций. 

6 http://neicon.ru – Национальный электронно-информационный консорциум НЭИКОН.  

7 http://ui.srussia.msu.ru - Университетская информационная система РОССИЯ (УИС 

РОССИЯ) создана и поддерживается как база электронных ресурсов для исследований 

и образования в области экономики, социологии, политологии, международных 

отношений и других гуманитарных наук и с 2000 года открыта для коллективного 

доступа университетов, вузов, научных институтов РФ и специалистов. 

8 http://www.lih.ru – сайт электронной библиотеки Максима Мошкова. Основные 

разделы библиотеки: естественные науки; история; культура; философия; экзотерика; 

политология; бухучет; финансы; банки; экономика; экология; научная и учебная 

литература; проза; поэзия; переводы и др. Свободный доступ. 

9 http://neicon.ru Национальный электронно-информационный консорциум НЭИКОН. 

10 https://xn--80afcdbalict6afooklqi5o.xn--p1ai/ – Фонд Президентских грантов. 

11 https://ideas.roscongress.org/ - Агентство стратегических инициатив. 

https://scholar.google.com/
http://neicon.ru/
http://ui.srussia.msu.ru/
http://www.lih.ru/
http://neicon.ru/
https://президентскиегранты.рф/
https://ideas.roscongress.org/

