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БАЗОВАЯ ЧАСТЬ Б.1 

 

Б.1Б.1. История 

1. Цели и задачи освоения дисциплины 

 Целью освоения дисциплины является сформированость  основ теоретического  и  

методологического  подхода  к  анализу  явлений  социальной  действительности  на  

позициях  этических  норм  и  требований,  предъявляемых  к  современному  специалисту. 

Программа ориентирована на решение следующих задач: 

 воспитание гражданственности, национальной идентичности, развитие 

мировоззренческих убеждений учащихся на основе осмысления ими исторически 

сложившихся культурных, религиозных, этнонациональных традиций, нравственных и 

социальных установок, идеологических доктрин; 

 развитие способности понимать историческую обусловленность явлений и 

процессов современного мира, определять собственную позицию по отношению к 

окружающей реальности, соотносить свои взгляды и принципы с исторически возникшими 

мировоззренческими системами; 

 освоение систематизированных знаний об истории человечества, формирование 

целостного представления о месте и роли России во всемирно-историческом процессе; 

 овладение умениями и навыками поиска, систематизации и комплексного анализа 

исторической информации; 

 формирование исторического мышления — способности рассматривать события и 

явления с точки зрения их исторической обусловленности, сопоставлять различные версии 

и оценки исторических событий и личностей, определять собственное отношение к 

дискуссионным проблемам прошлого и современности. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина «История» является базовой (Б1.Б.1) дисциплиной. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического 

развития общества для формирования гражданской позиции (ОК-2). 

 В результате изучения учебной дисциплины «История» обучающийся должен 

знать: 

 основные факты, процессы и явления, характеризующие целостность отечественной 

и всемирной истории; 

 периодизацию всемирной и отечественной истории; 

 современные версии и трактовки важнейших проблем отечественной и всемирной 

истории; 

 особенности исторического пути России, ее роль в мировом сообществе; 

 основные исторические термины и даты; 

уметь: 

 анализировать историческую информацию, представленную в разных знаковых 

системах (текст, карта, таблица, схема, аудиовизуальный ряд); 

 различать в исторической информации факты и мнения, исторические описания и 

исторические объяснения; 

 устанавливать причинно-следственные связи между явлениями, пространственные 

и временные рамки изучаемых исторических процессов и явлений; 
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 представлять результаты изучения исторического материала в формах конспекта, 

реферата, рецензии; 

владеть: 

 определения собственной позиции по отношению к явлениям современной жизни, 

исходя из их исторической обусловленности; 

 использования навыков исторического анализа при критическом восприятии 

получаемой извне социальной информации; 

 соотнесения своих действий и поступков окружающих с исторически возникшими 

формами социального поведения; 

 осознания себя как представителя исторически сложившегося гражданского, 

этнокультурного, конфессионального сообщества, гражданина России. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Теория и методология исторической науки. Древняя Русь (IX - начало XII вв.) Русские 

земли в период политической раздробленности (XII - первая половина XV в.) 

Образование и развитие Российского государства (вторая половина XV - XVII вв.) 

Российская империя в XVIII-XIX вв. 

Российская империя в начале XX вв. Советская Россия в 1917-1945 гг. 

СССР в 1945-1991 гг. Россия в конце XX - начале XXI века 

6. Составитель 

Артюков А.П., доцент кафедры истории, международного права и зарубежного 

регионоведения 

 

Б.1.Б.2.Политология 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цели освоения дисциплины - политическая социализация студентов 

педагогического университета, обеспечение политического аспекта подготовки бакалавров 

на основе современной мировой и отечественной политической мысли. 

Задачи курса - главная задача курса политологии – дать будущим бакалаврам 

политические знания, которые послужат теоретической базой для осмысления социально-

политических процессов, для формирования политической культуры, выработки личной 

позиции и более четкого понимания меры своей гражданской ответственности. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.Б.2 – Дисциплина «Политология» относится к блоку Б.1.Б – Базовая часть. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ОК-1 – способностью использовать основы философских знаний для формирования 

мировоззренческой позиции. 

 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

- историю политической мысли с древних времен и до настоящего времени; 

-основные положения современной теории политики, составные элементы 

политической системы, содержание политических режимов и их характеристику; 

-роль политических лидеров и элит в современных общественных процессах; 

- содержание избирательных процессов, их типологию, процедуру проведения 

выборов в органы власти и правила подсчета голосов избирателей. 

уметь: 
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- использовать общеизвестные политико-технологические приемы проведения 

выборов в органы власти; 

-   правила подсчета голосов в ходе избирательной кампании;          

- ориентироваться в общеизвестных особенностях современной отечественной 

политической системы; 

- свободно ориентироваться в доступных справочных материалах и эффективно ими 

пользоваться; 

владеть: 

- профессиональным мышлением для оценки, анализа и объяснений политических 

событий в стране и регионе проживания; 

-практическими знаниями политического анализа. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Феномен политики и предмет политологии 

Общая теория политики 

Политическая структура общества 

Субъекты политики 

Внешняя политика государств и международные отношения. 

6. Составитель: к.ф.н., доцент СФ ГБОУ ВО МГПУ Хохлов А.С. 

 

Б.1Б.3. Безопасность жизнедеятельности 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель - сформировать представление о неразрывном единстве эффективной 

профессиональной деятельности и безопасности взаимодействия человека со средой 

обитания  (производственной, бытовой, городской, природной).  

Задача - приобретение теоретические знаний и  практических навыков, 

необходимых для: создания комфортного или допустимого состояния среды обитания в 

зонах трудовой деятельности и отдыха человека; идентификации негативных воздействий 

среды обитания естественного и антропогенного происхождения; разработки и реализации 

мер защиты человека и природной среды от негативных воздействий; проектирования и 

эксплуатации технических средств, технологических процессов и объектов экономики в 

соответствии с требованиями по безопасности и экологичности; обеспечения устойчивого 

функционирования объектов и технических систем в штатных и чрезвычайных ситуациях. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.Б.3 – Дисциплина «Безопасность жизнедеятельности» относится к блоку Б.1.Б 

Базовая часть. 

 3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ОК-9 – способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты в 

условиях чрезвычайных ситуаций. 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать: 

- теоретические основы безопасности жизнедеятельности в системе «Человек – 

Среда обитания»;  

- правовые, нормативно-технические и организационные основы безопасности 

жизнедеятельности;  

- основы физиологии и рациональные условия трудовой деятельности;  
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- анатомо-физиологические последствия воздействий на организм человека 

травмирующих и вредных факторов; идентификацию травмирующих, вредных и 

поражающих фак-торов чрезвычайных ситуаций;  

- средства и методы повышения безопасности и экологичности технических систем 

и технологических процессов; методы исследования устойчивости  

функционирования объектов экономики и технических систем в чрезвычайных 

ситуациях;  

- методы прогнозирования чрезвычайных ситуаций и разработки моделей их 

исследования.  

Уметь: 

- проводить контроль и оценку параметров и уровня негативных воздействий на их 

соответствие нормативным требованиям;  

- эффективно применять средства защиты от негативных воздействий; 

разрабатывать мероприятия по повышению безопасности и экологичности 

производственной деятельности;  

- планировать и осуществлять мероприятия по повышению устойчивости объектов 

экономики и технических систем;  

- осуществлять безопасную и экологичную эксплуатацию объектов экономики и 

технических систем;  

- планировать мероприятия по защите производственного персонала и населения в 

чрезвычайных ситуациях и при ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций.  

Владеть: 

- приемами применения первичными средствами пожаротушения;  

- навыками поведения в различных чрезвычайных ситуациях. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единиц (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Раздел 1.Теоретические основы безопасности жизнедеятельности 

Раздел 2. Человек и среда обитания 

Раздел 3. Воздействие опасных природных и вредных факторов на человека, среду 

обитания и защита от них 

Раздел 4. Защита населения и территорий от опасностей в чрезвычайных ситуациях 

Раздел 5. Безопасность продуктов питания 

Раздел 6. Выживание в условиях автономного существования и оказание первой 

медицинской помощи 

6. Составитель: Б.И. Борцов, старший преподаватель кафедры философии, 

социологии и политологии ГАОУ ВО СФ МГПУ  

 

Б.1.Б.4. Психология 

1. Цель и задачи освоения дисциплины:  

Цель: ознакомить студентов с основными положениями фундаментальной 

психологической науки, категориями научной психологии, принципами и методами 

психологического исследования, подходами к изучению психических явлений. 

Задачи: 

1. Ввести будущего специалиста в мир психологического знания и социальной 

практики. 

2. Раскрыть основные понятия, категории психологической науки, методов изучения 

и описания закономерностей функционирования и развития психики. 

3. Изучить основы, способствующие общему развитию личности. 

4. Помочь студентам сориентироваться в личном и профессиональном 

самоопределении. 
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2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б1.Б.4 – Дисциплина «Психология» относится к блоку Б1.Б – Базовая часть. 
3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующей 

компетенции: 

ОК-5 – способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

-  историю становления предмета психологии. 

- основы и закономерности функционирования познавательной и мотивационной волевой 

сферы, самосознания способностей, темперамента, характера.  

- основы, способствующие общему развитию личности, обеспечивающих формированию 

мировоззрения и пониманию современных концепций картины мира.  

-  основные понятия, категории психологической науки, методов изучения и описания 

закономерностей функционирования и развития психики, необходимых для формирования 

всестороннего и системного взгляда на теоретические и прикладные проблемы психологии. 

уметь: 

- применять знания по психологии как науке  о психологических феноменах, категориях и 

методах изучения и описания закономерностей  функционирования и развития психики. 

- определять актуальные проблемы исследования, представлять и аргументировать 

сведения о проводимого исследовании грамотно и осуществлять постановку 

профессиональной задачи. 

владеть: 

- навыками применения теоретических знаний в практической профессиональной 

деятельности. 

- методологией научного психологического исследования, правильно поставить 

исследовательскую задачу и делать прогноз развития исследуемых задач. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единиц (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины: 

Раздел 1. История становления предмета психологии. 

Раздел 2. Основы  общей психологии. 

Раздел 3. Психология личности. 

6. Разработчик – Добровидова Наталья Александровна, кандидат психологических 

наук, старший преподаватель кафедры педагогической и прикладной психологии 

СФ ГАОУ ВО МГПУ. 

 
Б1.Б5. Экономическая теория 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – сформировать у студентов теоретические знания о содержании и формах 

проявления экономических отношений, аналитическое экономическое мышление, 

базирующееся на методологических принципах исследования  процессов и явлений 

экономической жизни общества, овладеть способами и средствами решения задач 

хозяйственной практики, соответствующих конкретному состоянию экономической 

системы. Дисциплина предполагает освоение системы экономических категорий и законов, 

ознакомление с методологическими подходами, принципами и методами исследования, 

наиболее значимыми с теоретической и практической точки зрения экономическими 

моделями.  
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Задачи:  

– теоретическое освоение студентами современных экономических концепций и  теорий по 

проблемам развития микро-, макроэкономических систем; 

– приобретение навыков практического анализа ситуаций на рынках товаров и услуг, 

рабочей силы, капитала, земли; 

– освоение теорий об экономическом равновесии, циклическом развитии экономики и 

экономическом росте; 

– получение представлений о месте и роли государства в современной рыночной 

экономике, об основных направлениях бюджетно-налоговой, денежно-кредитной и др. 

политиках. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.Б5 – Дисциплина «Экономическая теория» относится к блоку Б.1.Б. – Базовая часть. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций 

ОК-3 –  способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности; 

ОК-7 – способностью к самоорганизации и самообразованию. 

 В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: 

 основные понятия, категории и инструменты экономической теории; 

  особенности ведущих школ и направлений экономической науки;  

 методы построения экономических моделей, объектов, явлений и 

процессов;  

 основные приоритеты российской экономики.   

Уметь:  

 анализировать во взаимосвязи экономические явления, процессы и 

институты на микро - и макроуровне; 

  выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных 

ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критериев социально-

экономической эффективности; 

  осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ 

данных, необходимых для решения поставленных экономических задач; 

  строить на основе описания ситуаций стандартные теоретические и 

экономические модели, анализировать и содержательно интерпретировать 

полученные результаты; 

  предоставлять результаты аналитической и исследовательской работы в 

виде выступления, доклада, информационного обзора, статьи; 

Владеть:  

 методологией экономического исследования; 

  современными методами сбора, обработки и анализа экономических и 

социальных данных; 

  методами и приемами анализа экономических явлений и процессов с 

помощью стандартных теоретических моделей;  

 навыками самостоятельной работы, самоорганизации и организации 

выполнения поручений. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зачетных единиц (216 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Базовые экономические категории. 

Микроэкономика. 
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Макроэкономика. 

6. Составитель: Базаева Т. И., к.э.н., доцент, профессор кафедры прикладной экономики и 

управления СФ ГАОУ ВО МГПУ 

 

Б1.Б. 6. Математика 

1. Цели и задачи освоения дисциплины. 

Формирование личности студентов, развитие их интеллекта и способностей, обучение 

основным математическим понятиям и методам математического анализа, линейной 

алгебры и аналитической геометрии, теории вероятностей и математической статистики, 

необходимым для анализа и моделирования процессов и явлений при поиске оптимальных 

решений практических задач, методам обработки и анализа результатов экспериментов. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.Б.6 – Дисциплина «Математика» относится к блоку Б.1.Б – Базовая часть. 

2. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  

ОПК 6 – владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению 

и экономическому анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения; 

способностью отстаивать свою точку зрения, не разрушая отношения. 

В результате изучения дисциплины студент - бакалавр должен: 

Знать: 

- основные понятия и утверждения математического анализа, линейной алгебры и 

аналитической геометрии, теории вероятностей и математической статистики. 

Уметь: 

- решать формальные и прикладные задачи линейной алгебры, аналитической геометрии и 

математического анализа; 

- строить математические модели и решать задачи с экономическим содержанием; 

- применять вероятностные и статистические методы при решении задач прикладного 

характера, осуществлять сбор и обработку статистических данных, применять методы 

анализа полученных данных; 

- моделировать простейшие экономические ситуации, связанные с оптимизацией 

исследуемых процессов. 

Владеть:  

- навыками применения методов математического анализа к решению различных 

задач; 

- навыками матричного исчисления и решения систем линейных уравнений; 

- приемами адекватного выбора модели для вычисления вероятности события из  

базы основных моделей теории вероятностей;  

-   устойчивыми навыками построения гистограмм и полигонов; 

-  основными навыками самостоятельного приобретения новых знаний. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 8 зачетных единиц (288 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Числовые множества. Функции. 

Теория пределов. Непрерывность. 

Дифференциальное исчисление функций. 

Интегральное исчисление функций одной переменной. 

Дифференциальные уравнения. 

Ряды. 

Элементы линейной алгебры. 

Элементы аналитической геометрии. 

Элементы теории вероятностей. 
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Элементы математической статистики. 

 

6. Составитель 

Богданова Е.А. – доцент кафедры высшей математики и информатики СФ ГБОУ ВО МГПУ 

 

Б.1.Б.7. Статистика 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель курса  – привить студентам статистическую грамотность, умение пользоваться 

статистическими методами при работе с реальной социально-экономической информацией; 

ознакомить с показателями статистики, существующими в различных отраслях экономики, 

методикой их исчисления и основными направлениями анализа. 

Основными задачами курса являются: 

1. ознакомление студентов с основными научными подходами к сбору, обработке и 

анализу информации; 

2. изучение основных методов исследования и прогнозирования социально-

экономических процессов; 

3. формирование системного мышления и логики научного исследования; 

выработка навыков аналитической работы. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б1.Б.7 - Дисциплина «Статистика» относится к блоку Б1.Б – Базовая часть. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

ОПК-5, ПК-26. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  

- исходные категории статистической науки – статистическая совокупность, признак, 

статистический показатель, статистическая закономерность, а также основные  

классификации; 

- основные принципы сбора и обработки первичной информации; 

- основные методы статистического анализа статистических данных – методы анализа 

рядов динамики, вариации и др., а также методы прогнозирования. 

Уметь: 

- квалифицированно оценивать качественные и количественные изменения 

статистических показателей; 

- делать выводы о степени зависимости различных результативных показателей от 

различных социально-экономических факторов; 

- выделять наиболее существенные признаки в социально-экономических явлениях. 

Владеть: 

- навыками сбора и обработки информации; 

- инструментарием для анализа и прогнозирования явлений.  

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 8 зачетных единиц (288 часов). 

5. Основные разделы дисциплины: Теоретические основы статистики; Статистическое 

наблюдение; Статистическая сводка и группировка; Абсолютные и относительные 

величины; Средние величины и показатели вариации; Ряды динамики; Индексы; Предмет, 

метод и задачи социально-экономической статистики; Статистика населения; Статистика 

рынка труда; Статистика национального богатства; Статистика результатов экономической 

деятельности; Статистика уровня жизни. 

6. Составитель Токарев Ю.А., к.э.н., доцент кафедры прикладной экономики и 

управления СФ ГАОУ ВО МГПУ. 
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Б1. Б 8. Информационные технологии в управлении персоналом 

1. Цели и задачи освоения дисциплины: 

Цель дисциплины: формирование целостного представления об информации и 

информационных ресурсах, информационных системах и технологиях, их роли в решении 

задач управления персоналом.  

Задачи дисциплины: 

 познакомить студентов с современными тенденциями развития 

информационных технологий и их ролью в современной экономике;  

 научить применять информационные технологии для обеспечения 

управленческой деятельности;  

 познакомить студентов с прикладными программными продуктами управления 

персоналом;  

 научить использовать прикладные программные продукты и Интернет - 

технологии в управлении персоналом. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.Б.8 – Дисциплина «Информационные технологии в управлении персоналом» 

относится к блоку Б.1Б – Базовая часть. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ОПК-10 – способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на 

основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 

безопасности; 

ПК-27 – владением методами и программными средствами обработки деловой 

информации, навыками работы со специализированными кадровыми компьютерными 

программами, способностью взаимодействовать со службами информационных 

технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы при 

решении задач управления персоналом. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

 информационные процессы и методические основы информатизации 

деятельности сферы управления персоналом; 

 основные принципы стратегического развития информационных технологий и 

систем в управлении персоналом; 

 возможности автоматизированных систем управления персоналом для решения 

экономических задач; 

 направления совершенствования автоматизированных систем с учетом их 

соответствия основным задачам и функциям управления персоналом; 

 методы работы с информационно-справочными системами для использования 

нормативных правовых документов в профессиональной деятельности и с системами 

автоматизации делопроизводства и электронного документооборота для решения 

экономических задач; 

 основы проектирования средств описания информации, необходимые для 

постановки экономических задач с целью их автоматизированного решения, а также 
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применение различных информационных технологий (в том числе сетевых и интернет-

технологий) по обработке экономической информации; 

уметь: 

 работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и использовать 

базовые возможности корпоративных информационных систем с целью анализа 

экономической информации и принятия обоснованного управленческого решения в сфере 

управления персоналом; 

 выполнять анализ и моделирование кадровых процессов предприятия; 

 осуществлять обоснованный выбор инструментальных средств 

информационных технологий для решения профессиональных задач в области управления 

персоналом; 

 применять программные средства обработки деловой информации при 

решении задач управления персоналом; 

владеть: 

 навыками применения современных технических средств и информационных 

технологий для решения задач развития системы управления персоналом в организации; 

 инструментальными средствами анализа экономической информации в 

системах класса ERP при принятии решений на тактическом и стратегическом уровнях 

управления; 

 навыками проектирования информационных систем сбора, хранения и 

обработки информации, необходимыми для постановки экономических  задач с целью их 

автоматизированного решения на ЭВМ; 

 навыками самостоятельного решения задач, связанных с принятием решений в 

сфере информатизации деятельности управления предприятием на основе изученных 

методов и приемов работы с информационными системами и технологиями. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

1. Средства организации управленческой деятельности предприятий. 

2. Информационные технологии обеспечения управленческой деятельности. 

3. Прикладные программные продукты по управлению персоналом. 

4. Использование интернет-технологий в управлении персоналом. 

6. Составитель: Иванов А.М. доцент кафедры высшей математики и информатики, 

кандидат педагогических наук. 

 
Б1.Б.9.  Основы теории управления 

1. Цель и задачи освоения дисциплины:  
 Цель – формирование у студентов комплекса знаний по теории и методологии 

управления, понимания его современной концепции, умения адаптировать и применять 

полученные знания к потребностям и задачам управления различными социально-

экономическими системами.  

Задачи: 

- изучение управленческих процессов в социально-экономических системах, 

принципы, содержание, формы управленческих отношений и закономерности их 

возникновения и развития; 

- изучить теоретические основы управления; 

- изучить методы, механизмы и принципы управления различными социально-

экономическими системами;  
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- сформировать пониманий целей и функций управления и умения применять их на 

практике; 

- изучить содержание управленческой деятельности и основные элементы 

управленческого процесса; 

- сформировать понимание современных требований к руководителю (менеджеру). 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  

Дисциплина относится к базовой части профессионального цикла дисциплин ОП 

(Б1.Б.9). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины:  

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

- знание основ современной философии и концепций управления персоналом, 

сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом, умение 

применять теоретические положения в практике управления персоналом организации 

(ОПК-1); 

- способность анализировать результаты исследований в контексте целей и задач 

своей организации (ОПК-5); 

Профессиональные компетенции (ПК):  

- знание корпоративных коммуникационных каналов и средств передачи 

информации, владение навыками информационного обеспечения процессов внутренних 

коммуникаций (ПК-28); 

- знанием основ организационного проектирования системы и технологии 

управления персоналом (в том числе с использованием функционально-стоимостного 

метода), владением методами построения функциональных и организационных структур 

управления организацией и ее персоналом исходя из целей организации, умением 

осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их 

делегирования (ПК-34). 

 По завершении освоения дисциплины студен должен: 

Знать:  

- принципы развития и закономерности функционирования организаций; 

- этапы развития управленческой мысли и основные школы управления; 

- современные направления развития управления социально-экономическими 

системами; 

- основные законы, принципы и технологии управления; 

- свойства, характеристики и основные этапы процесса управления; 

- принципы и методы построения системы управления; 

- содержание и сущность основных функций управления, методы и процедуры их 

реализации; 

- содержание и специфику управленческого труда, методы оценки его 

эффективности; 

- процессы формирования и основные составляющие лидерства. 

Уметь: 

- анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые 

элементы и оценивать их влияние на организацию и ее персонал; 

- использовать методы управления в зависимости от ситуации; 
- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией функций управления; 

- формировать команды и рабочие группы, организовывать эффективное 

взаимодействие в группе и в организации; 
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- формировать систему управления, распределять функции, полномочия и 

ответственность; 

- эффективно использовать экономические, информационные, человеческие ресурсы 

управления; 

- определять и регулировать степень централизации управления 

Владеть: 

- методами анализа ситуации для оказания адекватного управленческого 

воздействия; 

- навыками реализации основных функций управления; 

- навыками применения основных управленческих технологий и механизмов 

управления; 

- навыками построения системы управления, распределения функций, полномочий 

и ответственности на основе делегирования; 
- методами организации групповой работы и командного взаимодействия для решения 

управленческих задач; 

- методами оценки и эффективного использования основных ресурсов управления. 

 4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 7 зачетных единиц (252 часа). 

5. Основные разделы дисциплины: 

Введение в теорию управления. 

Эволюция управленческой мысли. Характеристика основных научных школ 

управления.  

Современные подходы к управлению, задачи, стоящие перед управлением. 

Концептуальные основы теории управления. 

Основные особенности и содержание управленческой деятельности. 

Цели и функции управления. 

Управленческое решение и управляющее воздействие. 

Внутренняя и внешняя среда управления. 

Содержание и сущность закономерностей и законов управления. 

Сущность и содержание принципов управления. 

Классификация и характеристика методов и видов управления. 

Сущность и содержание планирования как функции управления. 

Сущность и содержание организации деятельности. 

Мотивация деятельности как функция управления. 

Контроль как функция управления: сущность и содержание. 

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом СФ 

ГАОБ ВО МГПУ 

 

Б1.Б10. Маркетинг персонала 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель дисциплины – освоение теоретических основ в области управления персоналом 

организации с применением маркетинговых технологий, направленных на обеспечение 

оптимального использования человеческих ресурсов в объеме сбалансированных 

потребностей и интересов предприятия и каждого работника. Использование маркетинга 

позволяет найти согласование между рыночными условиями, возможностями предприятия 

и интересами каждого работника 

Задачами курса «Маркетинг персонала» являются: 

 формирование представления у обучающихся об основных принципах маркетинга; 

 формирование представления о маркетинговых технологиях и возможностях их 

применения в области управления персоналом; 
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 определение основного товара на рынке труда, его особенностей; 

 информационная, коммуникативная и ценовая функции маркетинга персонала. 

2. Место дисциплины в ОП 

Б.1.Б.10 – Дисциплина «Маркетинг персонала» относится к блоку Б.1.Б – Базовая часть. 

3. Требования к уровню освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

В результате освоения курса студент должен:  

знать: 

 основные теории в области кадрового маркетинга;  

 принципы организации маркетинговых служб на предприятии;  

 маркетинговые технологии управления персоналом предприятия  

уметь: 

применять подходы кадрового маркетинга, позволяющие повысить эффективность 

использования трудовых ресурсов предприятия. 

владеть:  

навыками проведения маркетинговый исследований персонала; 

навыками оценки эффективности организации маркетинговых служб 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц (108часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

1. Рынок труда и его особенности 

2. Сущность маркетинга персонала 

3. Системы компенсаций на рынке труда 

4. Информационное обеспечение маркетинговой деятельности 

5. Анализ информации о состоянии рынка труда 

6.  Коммуникации на рынке труда 

7. Управление маркетингом персонала 

8. Маркетинговый подход формирования службы управления персоналом 

6. Составитель:  

СФ ГАОУ ВО МГПУ доцент кафедры прикладной экономики и управления У.М. Сталькина 

 
Б1. Б11. Основы финансового менеджмента 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование у будущих специалистов современных фундаментальных 

знаний в области теории управления финансами организации (предприятия), раскрытие 

сущностных основ взаимодействия теории и практики финансового менеджмента, 

необходимость управления финансами, содержание его традиционных и специальных 

функций, роли и значений в современных рыночных отношениях. 

Задачи: 

 изучение закономерностей денежного оборота хозяйствующего субъекта; 

 изучение особенностей организации управления финансами; 

 освоение существующих методик анализа стоимости и структуры капитала; 

 изучение системы информационного обеспечения финансового 

менеджмента; 

 формирование современного представления об управлении активами и 

пассивами предприятия; 

 формирование представления о стратегии и тактике финансового управления 

в современной рыночной экономике; 

 овладение современными методиками оценки эффективности принимаемых 

финансовых решений; 
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 анализ финансового состояния предприятия и прогнозирование возможного 

банкротства; 

 овладение основами оценки финансовых и предпринимательских рисков; 

 овладение методологическими приемами планирования и прогнозирования 

денежных потоков. 

Обучение строится с применением активных методов (лекции с использованием 

проекционного оборудования, практические занятия, построенные с использованием 

метода конкретных ситуаций).  

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.Б.11 – Дисциплина «Основы финансового менеджмента» относится к блоку Б.1.Б – 

Базовая часть. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

общекультурных и профессиональных компетенций: 

ПК-22 – умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его 

исполнение, владением навыками контроля за использованием рабочего времени; 

ПК-26 – знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением 

применять их на практике, владением важнейшими методами экономического и 

статистического анализа трудовых показателей, методами бюджетирования затрат на 

персонал. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: 

 основные концепции финансового менеджмента; 

 принципы управления капиталом организации; 

 основные методы и приемы управления текущими затратами; 

 методы обоснования финансовых решений; 

 методы оценки финансовых рисков; 

 принципы выбора дивидендной политики. 

Уметь: 

 рассчитать финансовые потоки предприятия; 

 обосновать эффективность привлечения средств; 

 рассчитать оптимальную структуру источников финансирования; 

 оценить риск и доходность финансовых активов; 

 обосновать финансовую политику организации; 

 провести расчеты финансового раздела бизнес-плана. 

Владеть: 

 методикой финансового анализа;  

 навыками оценки финансовых рисков и вероятности банкротства компании; 

 техниками финансового планирования и прогнозирования. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Функции, задачи и концепции финансового менеджмента. Принципы управления 

финансами. Финансовая отчетность как информационная база. 

Оценочные компоненты финансового менеджмента 

Денежные потоки предприятия. Классификация денежных потоков. Учет и анализ 

потоков. Оптимизация и планирование. 

Финансовые решения по инвестиционным проектам. Виды инвестиционных 

проектов и критерии их оценки. Анализ инвестиционных проектов, учет рисков при 

инвестировании 
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Управление капиталом. 

Капитал организации и его структура. Средневзвешенная и предельная стоимости 

капитала 

Управление собственным капиталом предприятия.  Классификация затрат. Оценка 

безубыточности и запаса финансовой прочности. Операционный рычаг. Определение 

пределов заимствования. Финансовый рычаг. 

Управление оборотным капиталом. Влияние оборотных средств на риск и 

доходность фирмы. Управление дебиторской задолженностью. Денежные средства и 

краткосрочные финансовые вложения. 

Источники финансирования оборотных  средств. Управление кредиторской 

задолженностью. Выбор схемы расчетов с поставщиками. 

6. Составитель: Городецкий А.Е., к.э.н., доцент кафедры прикладной экономики и 

управления СФ ГБОУ ВО МГПУ 

 

Б1. Б12. Основы кадровой политики и кадрового делопроизводства 

Цель – формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в 

области кадровой политики и кадрового планирования, освоение методов и технологий 

разработки кадровой политики организации и осуществления кадрового планирования. 

 Задачи: 

 - изучение теоретических основ кадровой стратегии и политики организации, а 

также кадрового планирования; 

 - формирование понимания роли, места и задач кадровой политики в системе 

управления персоналом; 

- изучение методов и процедур разработки кадровой политики, сформировать 

навыки их практического применения;  

- формирование теоретических знаний и практических навыков по вопросам 

кадрового прогнозирования и планирования; 

- освоение приемов, методов и технологий кадрового планирования;  

- освоение методов организации работы по разработке кадровой стратегии, политики 

и кадрового планирования на основе сотрудничества с заинтересованными лицами в 

организации.  

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  
Дисциплина относится к базовой части профессионального цикла дисциплин ОП 

(Б1.Б.12). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

 профессиональные компетенции (ПК): 

- знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга 

персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умением 

применять их на практике (ПК-2); 

- владением навыками анализа и мониторинга конкурентоспособности стратегии 

организации в области подбора и привлечения персонала и умением применять их на 

практике (ПК-16).  

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать:  

- роль и место кадровой стратегии и кадровой политики в системе управления 

персоналом, их цели и задачи; 

-основы стратегического управления персоналом организации; 
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- этапы, методы и инструменты разработки кадровой стратегии организации; 

- принципы и методы разработки кадровой политики организации; 

- содержание деятельности по кадровому планированию; 

- методы планирования и прогнозирования потребности организации в персонале; 

- особенности планирования функциональных элементов системы управления 

персоналом. 

- роль и место службы управления персоналом в кадровом планирование; 

- принципы взаимодействия менеджеров по персоналу с линейными руководителями 

по вопросам кадрового планирования. 

Уметь:  

- уметь анализировать внутреннюю и внешнюю среду организации, угрозы и 

возможности для разработки кадровой стратегии и кадровой политики организации; 

- применять в практической деятельности принципы и методы стратегического 

управления персоналом; 

- разрабатывать кадровую политику организации в соответствии с принятой 

стратегией; 

- определять текущую и перспективную потребность организации в персонале; 

- планировать мероприятия по всем направления работы с персоналом; 

- организовывать разработку планов работы с персоналом на основе сотрудничества 

с линейными руководителями; 

-  контролировать выполнение оперативного плана работы с персоналом. 

Владеть: 

- методами сбора и анализа информации, необходимой для разработки кадровой 

стратегии и кадровой политики организации; 

- методами прогнозирования кадровых процессов в организации;  

- методами планирования и прогнозирования потребностями организации в 

персонале и других направлений работы с персоналом;  

- навыками оперативного планирования работы с персоналом» 

- методами контроля реализации кадровой политики и выполнения планов работы с 

персоналом. 

4.  Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 часа). 

 5. Основные разделы дисциплины: 

 Кадровая стратегия и политика в системе управления персоналом организации. 

 Этапы, методы и инструменты разработки кадровой стратегии. 

 Принципы, механизмы и этапы формирования кадровой политики организации. 

 Кадровое планирование в системе управления персоналом. 

 Планирование и прогнозирование потребности в персонале, Планирование 

привлечения персонала. 

 Планирование мероприятий по работе с персоналом. 

 Планирование финансового и материально-технического обеспечения работы с 

персоналом. 

 6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент СФ ГАОУ ВО МГПУ. 

 

 
Б1. Б13. Управленческий учет и учет персонала 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель курса – формирование у студентов системы знаний по сбору, хранению, обработке, 

анализу и оценке информации, необходимой для деятельности организации в области 

управления персоналом.  

Задачи курса: 
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 приобретение знаний о сущности, роли, необходимости управленческого учета и 

учета персонала; 

 формирование у студентов правил ведения управленческого учета и учета 

персонала; 

 развитие навыков применения методов управленческого учета и учета персонала для 

принятия управленческого решения. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.Б.13 – Дисциплина «Управленческий учет и учет персонала» относится к блоку Б.1.Б – 

Базовая часть. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

ОПК-8 – способностью использовать нормативные правовые акты в своей 

профессиональной деятельности, анализировать социально-экономические проблемы и 

процессы в организации, находить организационно-управленческие и экономические 

решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность 

за их результаты; 

ПК-13 – умением вести кадровое делопроизводство и организовывать архивное хранение 

кадровых документов в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами, 

знанием основ кадровой статистики, владением навыками составления кадровой 

отчетности, а также навыками ознакомления сотрудников организации с кадровой 

документацией и действующими локальными нормативными актами, умение обеспечить 

защиту персональных данных сотрудников. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

- сущность и основные понятия управленческого учета; 

- организацию системы управленческого учета в организации; 

- классификацию затрат для целей калькулирования себестоимости процессов и 

продукции; 

- классификацию затрат для подготовки типичных групп управленческих решений; 

- системы калькулирования продуктов и процессов; 

уметь: 

- применять классификацию затрат в управлении операционными рисками; 

- использовать различные методы оценки материалов, заработной платы и накладных 

расходов при включении их в калькуляцию; 

- составлять калькуляции с полным распределением затрат и по переменным 

издержкам; 

- проводить анализ безубыточности; 

- правильно строить графики безубыточности, определять маржинальный доход, 

операционный рычаг, кромку безопасности; 

- подготавливать информацию для тактических групп управленческих решений; 

- составлять статичные и гибкие бюджеты, а также организовывать процесс 

управления составлением бюджета. 

владеть: 

- основными методами, способами и средствами получения,  хранения переработки 

бухгалтерской информации: документированием,  оценкой, инвентаризацией, 

калькуляцией, счетами и двойной записью,  балансом и финансовой отчётностью;  

- методами расчета вознаграждений персонала и удержаний из фонда оплаты труда; 

- основными методами анализа информации по отдельным структурным 

подразделениям в целях управленческого учета. 
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4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачётных единицы (144 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Учет персонала 

Управленческий учет 

6. Составитель: Солодова Е. П., старший преподаватель кафедры управления персоналом 

СФ ГАОУ ВО МГПУ 
 

Б1. Б14. Трудовое право 

1. Цели и задачи освоения дисциплины. 

Целью учебной дисциплины «Трудовое право» Б3.Б.7 является подготовка 

бакалавра, обладающего набором компетенций, включающих знание, понимание и навыки 

в области трудового права, способного к творческому и самостоятельному осмыслению и 

практическому применению полученных знаний в своей профессиональной деятельности. 

Для достижения указанной цели решаются следующие задачи: 

- формирование у студентов глубоко осознанного, опирающегося на научно 

обоснованные концепции и доктрины представления об основах правового регулирования 

отношений в сфере труда в Российской Федерации, умения выявлять тенденции развития 

законодательства и правоприменительной практики в этой сфере;  

- развитие у студентов правового мышления, способствующего пониманию 

того, что право каждого на свободу труда относится к числу важнейших социально-

экономических прав и принципов; знание студентами вопросов происхождения, правовой 

природы, сущности и тенденций развития трудового законодательства; 

-  выработка осознанного восприятия комплекса норм трудового права; 

- формирование навыков применения норм трудового законодательства в 

практической деятельности. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.Б.14 – Дисциплина «Трудовое право» относится к блоку Б.1.Б – Базовая часть.. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

ОК-4 – способностью использовать основы правовых знаний в различных сферах 

деятельности; 

ОПК-2 – знанием Кодекса об административных правонарушениях Российской 

Федерации, Уголовного кодекса Российской Федерации и иных федеральных законов в 

части определения ответственности за нарушения трудового законодательства и иных 

актов, содержащих нормы трудового права, Гражданского кодекса Российской Федерации 

в части, относящейся к деятельности кадровой службы; 

ОПК-3 – знанием содержания основных разделов Социального права, Миграционного 

права, касающихся социально-трудовой сферы, содержания основных документов 

Международного трудового права (Конвенция МОТ); 

ПК-10 – знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных 

правовых актов, содержащих нормы трудового права, знанием процедур приема, 

увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с 

Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления 

сопровождающей документации; 

ПК-37 – способностью участвовать в реализации программы организационных изменений 

(в том числе в кризисных ситуациях) в части решения задач управления персоналом, 

знанием технологии преодоления локального сопротивления изменениям и умением 

использовать их на практике. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: 
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 общие категории и понятия трудового права, а также специальные термины, 

применяемые в трудовом законодательстве; 

 специфику трудовых отношений, права и обязанности субъектов трудовых 

отношений; 

 источники трудового права, их соотношение по юридической силе; 

 значение, особенности и содержание трудового законодательства РФ, этапы его 

развития; 

Уметь: 

  обобщать полученные знания в области трудового права; 

  правильно применять теоретические знания по трудовому праву, в том числе 

свободно оперировать правовыми терминами и понятиями, точно их использовать в 

правотворческой и правоприменительной практике; 

  правильно определять правовые акты, подлежащие применению в сфере 

регулирования общественных отношений; 

  анализировать нормативные правовые акты, регулирующие общественные 

отношения, относящиеся к предмету трудового права; 

 толковать правовые нормы, применяя различные способы и виды толкования; 

  принимать правовые решения в соответствии с федеральным законодательством, 

законодательством субъектов Российской Федерации и иными нормативными 

правовыми актами, регулирующими общественные отношения, относящиеся к 

предмету трудового права; 

владеть: 

 методикой принятия оптимальных управленческих решений, повышения контроля 

за эффективностью исполнения принятых решений; 

  поисково-информационными и научно-познавательными навыками. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц (108 часов), экзамен. 

5. Основные разделы дисциплины:  

 Предмет, источники и принципы трудового права 

 Права профсоюзов в сфере труда 

 Правоотношения в сфере труда 

 Социальное партнерство в сфере труда 

 Трудовой договор 

 Профессиональная подготовка, переподготовка и повышение квалификации 

работников. 

 Рабочее время и время отдыха 

 Заработная плата и нормирование труда 

 Дисциплина труда 

 Охрана труда 

 Особенности правового регулирования труда отдельных категорий работников 

 Защита трудовых прав работников 

6. Автор – Курушин С.А., к.ю.н., доцент кафедры конституционного и административного 

права СФ ГБОУ ВО МГПУ 
 

Б1. Б15. Организационное поведение 
Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование системы знаний и комплекса практических навыков в области 

управления поведением людей в процессе труда, понимания особенностей поведения 



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

38.03.03 «Управление персоналом» 

Направленность (профиль): Аудит и контроллинг персонала 

 

людей в организациях и факторов, определяющих поведение людей и групп, а также 

влияния этого поведения на достижение организационных целей.  

Задачи:  

- изучить основополагающие концепции, базисные теоретические подходы, модели 

для понимания системы организационного поведения; 

- рассмотреть основы индивидуального поведения, отличия в подходах людей к 

работе на основе изучения моделей индивидуальности; 

- сформировать понимание трудовой мотивации и вознаграждения, рассмотреть их 

влияние на поведение людей в процессе труда; 

- рассмотреть процессы создания групп и команд с высокими показателями работы; 

- изучить влияние власти, стилей и моделей руководства на организационное 

поведение; 

- ознакомить студентов с технологиями и инструментами, с помощью которых 

менеджеры могут оказывать воздействие на поведение людей в организации. 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  

Дисциплина относится к базовой части профессионального цикла дисциплин ОП 

(Б1.Б.15). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины:  

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

общекультурные компетенции (ОК): 

- способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-6); 

общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

готовностью к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, а также 

владением навыками организации и координации взаимодействия между людьми, контроля 

и оценки эффективности деятельности других (ОПК-7); 

профессиональные компетенции (ПК): 

- способностью и готовностью оказывать консультации по формированию 

слаженного, нацеленного на результат трудового коллектива (взаимоотношения, морально-

психологический климат), умением применять инструменты прикладной социологии в 

формировании и воспитании трудового коллектива (ПК-31); 

- владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью 

транслировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и профилактику личной 

профессиональной деформации и профессионального выгорания (ПК-33). 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать: 

- основные понятия и определения, связанные с организационным поведение, 

содержание и сущность этого понятия; 

- принципы развития и закономерности функционирования организации; 

- роли, функции и задачи менеджера в современной организации; 

- концепции, факторы, элементы и модели организационного поведения; 

- стили эффективного руководства и лидерства; 

- основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая 

вопросы мотивации, групповой динамики, командообразования, коммуникаций, лидерства 

и управления конфликтами; 

- методы воздействия на сотрудников, вовлечения персонала в управление; 

Уметь:  

- описывать, объяснять и прогнозировать поведение людей в процессе трудовой 

деятельности в организации; 



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

38.03.03 «Управление персоналом» 

Направленность (профиль): Аудит и контроллинг персонала 

 

- формировать модели организационного поведения с учетом ситуации; 

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией 

профессиональных функций; 

- использовать теоретические концепции и методы мотивации персонала, 

влияющие на формирование оптимального поведения;  

- организовывать групповую работу и командное взаимодействие для достижения 

целей организации; 

- определять стиль руководства, обеспечивающий эффективную работу персонала. 

Владеть: 

- современными технологиями и инструментами эффективного влияния на 

индивидуальное и групповое поведение в организации; 

 - методами описания и прогнозирования поведения людей в процессе трудовой 

деятельности в организации; 

 - методами мотивации и вознаграждения персонала; 

- навыками управления формальными и неформальными группами; 

- навыками эффективного руководства подчиненными, их вовлечения в дела 

организации; 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины: 

Введение в организационное поведение: предмет, цели и задачи, история 

становления и развития. 

Система организационного поведения: основополагающие концепции, базисные 

теоретические подходы, структурные элементы и модели. 

Основы индивидуального поведения, отличия в подходах людей к работе на основе 

изучения моделей индивидуальности. 

Мотивация как главный элемент организационного поведения. Теории мотивации. 

Практическое использование теорий мотивации. Создание мотивирующей работы. 

Оценка результатов труда и вознаграждение 

Межличностное поведение. Формальные и неформальные группы. Команды, их 

создание и эффективная работа 

Власть в организации. Природа руководства и лидерства. Поведенческие и 

ситуационные подходы к стилям руководства 

Наделение властью и участие в управлении. Вовлеченность персонала. 

Изменения в процессе труда и их влияние на организационное поведение. Социально 

психологический климат и стресс. 

Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом СФ 

ГАОУ ВО МГПУ. 

 
Б1. Б16. Управление персоналом организации 

Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование у студентов системного понимания целей, задач, функций, 

роли и места управления персоналом в управлении организацией, формирование 

теоретических знаний и практических навыков, необходимых для реализации трудовых 

функций управления персоналом организации.  

Задачи:  

- освоение теоретических основ управления персоналом организации; 

- формирование практических навыков и компетенций, необходимых для 

выполнения трудовых функций по управлению персоналом; 

- формирование понимания целей, задач и функций системы управления 

персоналом, принципов и методов ее построения;  
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- освоение методов разработки кадровой стратегии и кадровой политики 

организации и направление их реализации; 

- формирование знаний и практических навыков использования методов и 

технологий управления персоналом; 

- изучение структуры и функций службы управления персоналом, ее роли и места в 

системе управления организацией. 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  

Дисциплина относится к базовой части профессионального цикла дисциплин ОП 

(Б1.Б.16). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины:  

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

- знанием основ современной философии и концепций управления персоналом, 

сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом, умение 

применять теоретические положения в практике управления персоналом организации 

(ОПК-1); 

Профессиональные компетенции (ПК): 

- знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, 

кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ 

формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала 

организации, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной 

собственностью и умение применять их на практике (ПК-1); 

- знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев 

подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и 

процедур подбора и отбора персонала, владением методами деловой оценки персонала при 

найме и умение применять их на практике (ПК-3); 

- знанием основ социализации, профориентации и профессионализации персонала, 

принципов формирования системы трудовой адаптации персонала, разработки и внедрения 

программ трудовой адаптации и умение применять их на практике (ПК-4); 

- знанием основ профессионального развития персонала, процессов обучения, 

управления карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала, 

организации работы с кадровым резервом, видов, форм и методов обучения персонала и 

умением применять их на практике (ПК-6); 

- знанием целей, задач и видов аттестации и других видов текущей деловой оценки 

персонала в соответствии со стратегическими планами организации, умением 

разрабатывать и применять технологии текущей деловой оценки персонала и владением 

навыками проведения аттестации, а также других видов текущей деловой оценки 

различных категорий персонала (ПК-7); 

- владением навыками и методами сбора информации для выявления потребности и 

формирования заказа организации в обучении и развитии персонала, навыками сбора 

информации для анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в 

области управления персоналом, а также навыками получения обратной связи и обработки 

результатов обучения и иных форм профессионального развития персонала (ПК-19); 

- умением оценить эффективность аттестации и других видов текущей деловой 

оценки персонала, владением навыками получения обратной связи по результатам текущей 

деловой оценки персонала (ПК-20); 

- знанием основ оценки качества обучения, управления карьерой, служебно-

профессиональным продвижением и работы с кадровым резервом и умением применять их 

на практике (ПК-21). 
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По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать: 

- основы методологии управления персоналом (философию, концепцию, сущность, 

закономерности, принципы и методы управления персоналом); 

- методы и принципы построения системы управления персоналом организации, 

требования к системе УП; 

- цели, задачи, функции и организационную структуру службы управления 

персоналом организации; 

- бизнес-процессы в сфере управления персоналом и роль в них линейных 

менеджеров и специалистов по управлению персоналом; 

- основы кадрового, документационного, информационного, технического, 

нормативно-методического и правового обеспечения системы управления персоналом; 

- основы разработки и реализации кадровой политики и стратегии управления 

персоналом; 

- основы кадрового планирования в организации; 

- технологии управления персоналом (найма, отбора, приема и расстановки 

персонала; социализации, профориентации и трудовой адаптации персонала; организации 

труда персонала, высвобождения персонала); 

- технологии управления развитием персонала (управления социальным развитием; 

организации обучения персонала; организации текущей деловой оценки, в т. ч. аттестации 

персонала; управления деловой карьерой и служебно-профессиональным продвижением 

персонала; управления кадровыми нововведениями); 

- основы оценки результатов деятельности персонала организации; 

Уметь:  

- анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые 

элементы и оценивать их влияние на организацию и её персонал; 

- принимать участие в разработке стратегии развития организации в части 

управления персоналом; 

- прогнозировать и планировать потребность организации в персонале в 

соответствии со стратегическими планами организации и определять эффективные пути ее 

удовлетворения; 

- разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору новых сотрудников и 

осуществлять программы их адаптации; 

- разрабатывать и реализовывать программы профессионального развития персонала 

и оценивать их эффективность; 

- использовать различные методы текущей деловой оценки (в т. ч. аттестации) 

персонала; 

- разрабатывать мероприятия по совершенствованию управления карьерой и 

служебно-профессиональным продвижением персонала и участвовать в их реализации; 

- разрабатывать и реализовывать мероприятия по совершенствованию мотивации и 

стимулирования персонала организации; 

- исследовать организационную структуру и разрабатывать предложения по ее 

совершенствованию; 

- принимать участие в разработке инвестиционных проектов, направленных на 

совершенствование системы и технологий управления. 
Владеть: 

- методами реализации основных управленческих функций в сфере управления 

персоналом; 

- методами разработки и реализации стратегии управления персоналом и кадровой 

политики организации; 

http://pandia.ru/text/category/tehnologii_upravleniya/
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- методами кадрового планирования, в том числе планирования численности и 

профессионального состава персонала в соответствии со стратегическими планами 

организации; 

- современными технологиями управления персоналом организации (найма, отбора, 

приема и расстановки персонала; социализации, профориентации и трудовой адаптации 

персонала; организации труда персонала, высвобождения персонала); 

- современными технологиями управления развитием персонала (организации 

обучения персонала; организации текущей деловой оценки, в т. ч. аттестации персонала; 

управления деловой карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала; 

управления кадровыми нововведениями);  

- современными технологиями управлением поведением персонала (управления 

мотивацией и стимулированием трудовой деятельности;  

- методами анализа и оценки уровня развития системы управления персоналом; 

- методами анализа экономической и социальной эффективности деятельности 

подразделений по управлению персоналом; 

- методами оценки экономической и социальной эффективности проектов 

совершенствования системы и технологии управления персоналом. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 часа). 

5. Основные разделы дисциплины: 

Теоретические и методологические основы управления персоналом организации. 

Методы и принципы построения системы управления персоналом, ее основные 

функции. 

Кадровая стратегия и кадровая политика организации. 

Служба управления персоналом организации: цели, задачи, функции, 

организационная структура. 

Модели управления персоналом. Российский и зарубежный опыт. 

Методы и технологии управления персоналом: расстановка персонала, 

использование персонала, высвобождение персонала. 

Информационное обеспечение системы управления персоналом. 

Управление изменениями в системе управления персоналом организации. 

Отраслевые особенности управления персоналом. 

Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент СФ ГАОУ ВО МГПУ. 

 

 
Б1. Б17. Рынок труда 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель дисциплины – раскрытие как общих, так и специфических социально-

экономических процессов, возникающих на рынке труда. 

Задачи дисциплины: 

– усвоение современных теоретических представлений о рынке  труда, факторах и 

условиях, обеспечивающих его формирование и эффективное функционирование; 

– овладение основами методологии и методики анализа динамики рынка труда.. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина «Рынок труда» является базовой дисциплиной Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования Б1.Б.17. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В совокупности с другими дисциплинами базовой части основной образовательной 

программы (ООП) дисциплина «Рынок труда» обеспечивает инструментарий 

формирования следующих компетенций бакалавра: 

http://pandia.ru/text/category/analiz_yekonomicheskij/
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ПК -25 – способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, 

связанных с деятельностью по реализации функций управления персоналом, использовать 

его результаты для принятия управленческих решений. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

- закономерности развития и функционирования рынка труда, содержание основных 

теоретических подходов к его оценке; 

- методы регулирования занятости и рынка труда; 

- содержание и виды политики занятости, способы социальной защиты занятости населения 

и права граждан на труд; 

- проблемы и особенности формирования рынка труда в России); 

- основные положения законодательства о занятости. 

уметь: 

- анализировать и оценивать ситуацию в сфере занятости; 

- рассчитывать основные показатели, характеризующие занятость и состояние рынка труда; 

- делать прогнозные оценки состояния рынка труда и занятости населения; 

- самостоятельно работать со специальной литературой, критически осмысливать 

получаемую информацию по проблемам занятости и рынка труда, выражать и 

обосновывать свою позицию по указанным вопросам 

.владеть: 

- основными понятиями дисциплины; 

- важнейшими методами статистического анализа рынка труда  

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

1. Теоретические основы рынка труда 

2. Занятость и безработица как основные характеристики рынка труда 

3. Регулирование занятости на рынке труда 

4. Система рынков труда 

5. Демографические процессы и механизм их влияния на рынок труда 

6. Миграция населения: виды, причины и последствия 

7. Инфраструктура рынка труда в условиях изменяющейся конъюнктуры 

8. Социальная политика государства на рынке труда 

6. Составитель: Сталькина У.М., к.э.н., доцент кафедры прикладной экономики и 

управления СФ ГАОУ ВО МГПУ 
 

Б1. Б18. Экономика и социология труда 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Целью изучения дисциплины является формирование у студентов целостного 

представления о базовых концепциях и практических проблемах в области экономики и 

социологии труда, о направлениях взаимовлияния разных научных школ при 

формировании и регулировании социально-трудовых отношений общества и организации, 

возможностях применения междисциплинарного подхода при исследовании проблем 

трудовой деятельности. 

Задачи: 

1. Формирование у студентов четкого представления о роли экономики и 

социологии труда в системе социально-экономических наук; специфике труда как 

важнейшего фактора производства и обеспечения конкурентоспособности общества, 

региона, организации, работника; структуре категориального ряда системы социально-

трудовых отношений. 
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2. Выработка у студентов навыков практического применения принципов и 

методов анализа рынка труда и его влияния на систему социально-трудовых отношений 

общества. 

3. Ознакомление студентов с современными методами регулирования 

социально-трудовых отношений и возможностями применения принципов социально 

ответственного и социально ориентированного менеджмента в практике 

функционирования российских организаций. 

4. Обучение студентов навыкам проектирования организации труда и трудовых 

процессов. 

5. Формирование у студентов общего представления о принципах и источниках 

формирования доходов работников. 

6. Обучение студентов навыкам практического применения методов анализа и 

планирования трудовых показателей деятельности организации. 

7. Формирование у студентов представления о необходимости и возможности 

использования методов социологических исследований при принятии решений в 

социально-трудовой сфере. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина относится к базовой части дисциплин ОП  (Б3Б18).  

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

общекультурные компетенции (ОК): 

ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в различных 

сферах деятельности; 

профессиональные компетенции (ПК): 

ПК-14владением навыками анализа экономических показателей деятельности 

организации и показателей по труду (в том числе производительности труда), а также 

навыками разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению и 

умением применять их на практике; 

ПК-23 знанием основ подготовки, организации и проведения исследований 

удовлетворенности персонала работой в организации и умением использовать их на 

практике. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

 цели и задачи деятельности фирмы в условиях рыночной экономики; 

 основы построения, расчета и анализа современной системы показателей, 

характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов на микроуровне; 

 сущность ресурсов, используемых на предприятии; 

 содержание и основные направления научно-технического прогресса; 

 сущность инновационной и инвестиционной деятельности предприятия; 

 механизм функционирования предприятия; 

 сущность производственной деятельности предприятия; 

 задачи и способы осуществления внешнеэкономической деятельности 

предприятия; 

уметь: 

 рассчитать эффективность использования ресурсов; 

 определить необходимые ресурсы для выполнения производственной 

программы; 

 определить издержки производства и пути их снижения; 
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 определить результаты финансово-хозяйственной деятельности; 

 правильно составить хозяйственный договор; 

 выделять элементы и компоненты организаций, устанавливать взаимосвязи 

между ними; 

 самостоятельно анализировать процессы, протекающие в организациях;  

 проектировать, конструировать подсистемы организаций и организационные 

системы в целом; 

 выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных 

ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критериев социально-экономической 

эффективности; 

 рассчитывать на основе типовых методик и действующей нормативно-

правовой базы экономические показатели; 

 использовать источники экономической, социальной, управленческой 

информации; 

 анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную 

информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, 

организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия 

управленческих решений; 

 осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ 

данных, необходимых для решения поставленных экономических задач; 

 осуществлять выбор инструментальных средств для обработки экономических 

данных в соответствии с поставленной задачей, анализировать результаты расчетов и 

обосновывать полученные выводы. 

владеть: 

 методами анализа  внутренней и внешней среды организации, выявлять её  

ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию; 

 способами оценки положения организации на рынке, разрабатывать систему 

мероприятий по улучшению имиджа предприятий; 

 способами оценки эффективности использования различных систем учета и 

распределения затрат; 

 разрабатывать варианты управленческих решений с учетом рисков и 

возможных социально-экономических последствий для экономики предприятия. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4зачетных единицы (144 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Предприятие в системе рыночных отношений 

Основные фонды предприятия 

Оборотные средства предприятия 

Трудовые ресурсы предприятия 

Организация производства на предприятия 

Рыночная модель предприятий: механизм управления, реструктуризация, 

себестоимость 

Планирование на предприятии: стратегическое, текущее, оперативное 

Финансовые ресурсы предприятия 

Комплексный экономический анализ и его роль в управлении предприятием 

Анализ и управление объемом производства и продаж 

6. Составитель: Русакова Е. В., к.э.н., доцент кафедры прикладной экономики и 

управления СФ ГАОУ ВО МГПУ 

 

Б1. Б19. Психофизиология профессиональной деятельности 
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1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Целью курса «Психофизиология профессиональной деятельности» является 

формирование понимания о свойствах нервной системы и типологических особенностях их 

проявления как психофизиологической проблемы становления профессионала. 

Задачами курса являются:  

 изучение нормального, предельного и патологического состояния организма; 

 освоение психофизиологических процессов, обеспечивающих напряженную 

деятельность человека при управлении сложными автоматизированными комплексами; 

 формирование умений оптимизации низкого уровня работоспособности в 

практической деятельности; 

 изучение технологии психофизиологического анализа трудовой деятельности; 

 формирование навыков эффективного проведения психофизиологической 

реабилитации; 

 развитие способности психофизиологического самоанализа и самопознания себя и 

других людей. 

Приобретенные студентами знания и практические навыки должны обеспечить им 

умение самостоятельно на достаточно высоком научном уровне организовывать и 

совершенствовать профессиональную деятельность исходя не только из социальных 

факторов, но и с учѐтом природной основы, типологических особенностей человека... 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина «Психофизиология профессиональной деятельности» является базовой 

дисциплиной Федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования Б1.Б.19. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В совокупности с другими дисциплинами базовой части основной образовательной 

программы (ООП) дисциплина «Психофизиология профессиональной деятельности» 

обеспечивает инструментарий формирования следующих компетенций бакалавра: 

ПК -9 – знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, основ 

политики организации по безопасности труда, основ оптимизации режимов труда и отдыха 

с учетом требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда для различных 

категорий персонала, владением навыками расчетов продолжительности и интенсивности 

рабочего времени и времени отдыха персонала, а также владение технологиями управления 

безопасностью труда персонала и умение применять их на практике. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

- знать: 

основные функциональные состояния в профессиональной деятельности, их 

отличительные 

особенности; теорию и этапы профессионального и возрастного развития персонала; 

классификацию условий труда по степени вредности и опасности, факторы тяжести 

и напряженности труда, методику оценки рабочей нагрузки; виды, принципы, правила 

проведения профотбора; структуру профессиограммы; динамику ОАС, 

физиологические основы мотивации 

- уметь: 

работать со сборниками профессиограмм, при необходимости составлять 

монографические профессиограммы с учетом психофизиологических требований, 

рассчитывать физиологические и психологические рабочие нагрузки; тяжесть и 

напряженность различных видов труда; 
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определять наиболее задействованные в профессиональной деятельности 

физиологические и психологические системы, давать рекомендации по организации 

трудового процесса, режима труда и отдыха с учетом физиологических особенностей. 

- владеть:  

- современными технологиями управлением поведением персонала (управления 

мотивацией и стимулированием трудовой деятельности; 

формирования и поддержания морально-психологического климата в организации; 

управления повышением этического уровня деловых отношений и эффективности делового 

общения; управления организационной культурой; управления конфликтами и стрессами; 

управления безопасностью организации и ее персонала; 

управления дисциплинарными отношениями)  

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

1. Введение в психофизиологию профессиональной деятельности: предмет, задачи, 

методы. 

2. Жизнедеятельность и труд: режим труда и отдыха 

3.Трудовая мотивация и удовлетворенность трудом 

4.Типологии личностей: характер и темперамент 

5. Психофизиологический анализ профессиональной деятельности 

6. Социальная психофизиология 

7. Психофизиология здоровья и профессиональной деятельности 

 

Б1. Б20. Конфликтология 
1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цели освоения дисциплины - социализация студентов педагогического 

университета, обеспечение конфликтологического аспекта подготовки бакалавров на 

основе современной мировой и отечественной конфликтологической мысли. 

Задачи курса - главная задача курса конфликтологии – дать будущим бакалаврам 

гуманистические знания, которые послужат теоретической базой для осмысления 

социальных процессов, для формирования культуры согласия и компромисса, выработки 

личной позиции и более четкого понимания меры своей гражданской ответственности 

перед обществом. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.Б.20 – Дисциплина «Конфликтология» относится к блоку Б.1.Б – Базовая часть.  

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

профессиональные компетенции (ПК): 

ПК-30 – знанием основ возникновения, профилактики и разрешения трудовых 

споров и конфликтов в коллективе, владением навыками диагностики и управления 

конфликтами и стрессами в организации и умение применять их на практике. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

- историю конфликтологической мысли, основанную на идеях великих мыслителей 

прошлого; 

-основные положения современной теории конфликта, причины возникновения 

конфликтов, содержание феномена конфликта и его проявления,  стадии развития 

конфликта и их характеристику; 

-роль  конфликтов в современных общественных процессах; 

-институциональное  выражение конфликтов и их содержание ; 
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-технологии управления и разрешения конфликтов, используемые в  современной 

науке. 

уметь: 

- применять конфликтологические знания в оценке текущих общественных событий, 

опираясь на основные методы познания, используемые конфликтологией; 

- использовать общеизвестные технологические приемы управления конфликтами; 

- выбирать стратегии  поведения в конфликтах;          

- ориентироваться в общеизвестных способах разрешения конфликтов; 

- свободно ориентироваться в доступных справочных материалах и эффективно ими 

пользоваться; 

владеть: 

- профессиональным мышлением для оценки, анализа и объяснений кризисных 

ситуаций в стране и регионе проживания; 

-практическими знаниями конфликтологического анализа. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы (72 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

История конфликтологии 

Конфликтологическая  теория  

Субстанционально-институциональный аспект конфликтов 

Технологии  управления и разрешения конфликтами. 

6. Составитель: к.ф.н., доцент  Хохлов А.С. 

 

Б1. Б21. Основы безопасности труда 

 

1. Цель и задачи освоения дисциплины:  
Цель – формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков, 

необходимых для профессионального осуществления управленческих функций по 

контролю за состоянием условий и охраны труда и участия в разработке мероприятий по 

их совершенствованию на предприятиях различных отраслей и форм собственности. 

Задачи: 

- изучение теоретических основ безопасности труда персонала в организациях; 

- изучение нормативно-правовых актов, направленных на обеспечение безопасности 

труда персонала; 

- изучение опасных и вредных производственных факторов, и мер защиты от них; 

- формирование системного подхода к обеспечению безопасности труда, изучение 

требований к разработке, применению и оценке системы охраны труда в организации; 

- формирование знаний и навыков в сфере регламентации деятельности по 

обеспечению безопасности труда; 

- изучение методов совершенствования условий и охраны труда персонала и 

формирование навыков их практического применения. 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  

Дисциплина относится к базовой части профессионального цикла дисциплин ОП 

(Б1.Б.21). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины:  

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Общекультурные компетенции (ОК): 

- способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях 

чрезвычайных ситуаций (ОК-9); 

 Профессиональные компетенции (ПК):  
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- знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, основ политики 

организации по безопасности труда, основ оптимизации режимов труда и отдыха с учетом 

требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда для различных категорий 

персонала, владением навыками расчетов продолжительности и интенсивности рабочего 

времени и времени отдыха персонала, а также владение технологиями управления 

безопасностью труда персонала и умение применять их на практике (ПК-9); 

- владением методами оценки и прогнозирования профессиональных рисков, 

методами анализа травматизма и профессиональных заболеваний, знанием основ оценки 

социально-экономической эффективности разработанных мероприятий по охране труда и 

здоровья персонала и умением применять их на практике (ПК-18). 

 По завершении освоения дисциплины студен должен: 

Знать:  

- правовые основы охраны труда персонала в организациях РФ;  

- обязанности работодателя по обеспечению безопасных условий труда;  

- организацию работ по охране труда на предприятии;  

- классификацию условий труда по степени вредности и опасности, тяжести и 

напряженности трудового процесса;  

- причины травматизма и обязанности работодателя при несчастном случае на 

производстве;  

- требования по разработке, применению и оценке системы управления охраной 

труда в организации; 

- организационные, гигиенические, санитарно-технические мероприятия, 

предотвращающие или уменьшающие воздействие на работника вредных 

производственных факторов;  

- правила учета затрат на охрану труда;  

- методы воздействия на укрепление трудовой дисциплины. 

Уметь:  

- определять соответствие деятельности работодателя в области охраны труда 

законодательству РФ и ТК РФ;  

- разрабатывать и применять на практике систему управления охраной труда в 

организации; 

- оценивать деятельность служб охраны труда, в том числе в обучении персонала 

безопасным условиям труда;  

- проводить расследование причин несчастных случаев на производстве и 

разрабатывать мероприятии по их предотвращению;  

- организовывать проведение аттестации рабочих мест по условиям труда, тяжести 

и напряженности трудового процесса на предприятиях. 

Владеть:  

- методами разработки, применения и оценки системы управления охраной труда в 

организации; 

- порядком проведения аттестации рабочих мест по условиям труда; 

- методами анализа деятельности организации в области охраны труда персонала, в 

том числе травматизма; 

- методами прогнозирования профессиональных рисков; 

- методами разработки мероприятий по совершенствованию условий и охраны труда 

персонала в организации; 

- методами контроля за состоянием дел в области безопасности труда персонала в 

организации. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины: 
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Теоретические основы безопасности труда персонала. 

Система нормативно-правовых актов в области безопасности труда персонала. 

Регламентация деятельности по охране труда персонала в организации. 

Опасные и вредные производственные факторы, меры защиты от них. 

Надзор и контроль в организации безопасности труда. 

Основы доврачебной помощи пострадавшему. 

Порядок проведения аттестации рабочих мест по условиям труда.  

Система управления охраной труда в организации: требования к разработке, 

применению, оценке и совершенствованию. 

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент СФ ГАОУ ВО МГПУ. 

 

Б1. Б.22. Основы организации труда 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Целью изучения дисциплины является получение студентами представлений о курсе 

«Основы организации труда», также изучение проблем коллективной и личной 

организации труда, а также принципов, способов, методов организации труда персонала. 

Задачи: 

1. Раскрыть представление о современном состоянии и тенденциях развития 

организации труда персонала. 

2. Ознакомить студентов с различными формами организации труда на 

предприятиях, условиями их применения, достоинствами и недостатками. 

3. Показать студентам основные методы расчета уровня организации труда, 

показателей экономической   эффективности мероприятий по научной организации труд, и 

привить им практические навыки в решении конкретных задач. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина «Основы организации труда» является базовой дисциплиной 

Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования Б1.Б.22. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В совокупности с другими дисциплинами базовой части основной образовательной 

программы (ООП) дисциплина «Основы организации труда» обеспечивает инструментарий 

формирования следующих компетенций бакалавра: 

ПК -5 – знанием основ научной организации и нормирования труда, владением 

навыками проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации норм 

обслуживания и численности, способностью эффективно организовывать групповую 

работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования 

команды и умение применять их на практике. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать:  

- основные понятия и термины;  

- базовые концепции организации труда;  

- сущность и содержание основных процессов организации труда 

уметь: 

- пользоваться полученными знаниями при профессиональной ориентации;  

- владеть технологией организации труда персонала;  

владеть:  

- системным подходом к организации труда персонала, освоить понятия, категории 

и законы, регулирующие организацию труда персонала  

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  
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1. Теоретические предпосылки экономики  и организации труда в условиях 

рыночной экономики. 

2. Основные концепции развития научной  организации труда 

3. Правовая и нормативная база экономики  и организации труда в рыночных 

условиях 

4. Нормирование труда различных категорий работников предприятий 

5. Организация процессов труда по управлению коллективом 

6. Организационно-распорядительная  деятельность персонала. Методы и средства 

выполнения  управленческих операций 

6. Составитель: доцент СФ ГАОУ ВО МГПУ Подолян Е.А. 

 

Б1. Б23. Регламентация и нормирование труда 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель - формирование у студентов системы знаний и умений в области 

регламентации и нормирования труда на предприятии. 

Задачи: 

4. Освоение студентами теоретических основ регламентации и 

нормирования труда на предприятии. 

5. Овладение современными методами регламентации и нормирования труда 

на предприятии. 

6. Формирование у студентов практических навыков в части разработки 

мероприятий по совершенствованию регламентации и нормирования 

труда на предприятии. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина относится к базовой части ОП (Б1Б23). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

- ПК-5 знанием основ научной организации и нормирования труда, владением 

навыками проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации норм 

обслуживания и численности, способностью эффективно организовывать групповую 

работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования 

команды и умение применять их на практике; 

- ПК-11 владением навыками разработки организационной и функционально-

штатной структуры, разработки локальных нормативных актов, касающихся организации 

труда (правила внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, положение о 

командировках); 

- ПК-17 знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе 

корпоративных, стандартов в области управления персоналом, умением составлять 

описания и распределять функции и функциональные обязанности сотрудников, а также 

функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, 

положения о подразделениях). 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  

 задачи и направления организации труда на предприятии, ее экономическую 

сущность;  

 основы организации трудового процесса и методы его исследования;  

 основы разделения и кооперации труда элементы организации и 

обслуживания рабочих мест, основные принципы рационализации трудовых процессов;  
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 построения оптимальных режимов труда и отдыха и улучшения условий 

труда структуру затрат рабочего времени и методы их изучения;  

 сущность регламентации и нормирования труда на предприятии;  

 основные виды норм и нормативов труда;  

 принципы распределения и структуру доходов. 

Владеть:  

 методами определения потребности в персонале,  

 методами разработки и экономического обоснования мероприятий по 

научной организации труда, 

 методиками проектирования трудовых процессов,  

 методикой расчета показателей экономической эффективности мероприятий 

по совершенствованию организации и нормирования труда,  

 методами изучения затрат рабочего времени и установления норм труда.  

Уметь:  

 оценивать состояние регламентации и нормирования труда на предприятии, 

 разрабатывать и осуществлять мероприятия по их совершенствованию,  

 устанавливать научно-обоснованные нормы труда. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

1. Организация труда на предприятии 

2. Регламентация труда на предприятии 

3. Нормирование труда на предприятии 

6. Составитель: доцент кафедры прикладной экономики и управления, к.э.н.                                          

Екатерина Викторовна Русакова 
 

Б1. Б24. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель дисциплины – сформировать у студентов  знания о сущности процесса  мотивации, 

методах морального и  материального стимулирования, применяемых в практике 

управления персоналом организации. 

Задачи дисциплины: 

·  теоретическое освоение бакалаврами основных концепций мотивации персонала; 

·  приобретение практических навыков применения морального и материального 

стимулирования персонала организации. 

В процессе изучения дисциплины студенты должны:  

иметь  представления о потребностях работников, основных теориях мотивации и 

особенностях их применения на практике; 

знать: принципы и методы мотивации персонала; 

уметь: разрабатывать и оценивать эффективности системы мотивации  персонала 

организации. 

2. Место дисциплины в структуре ОП. 
Б.1.Б.24 – Дисциплина «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности 

персонала» относится к блоку Б.1.Б – Базовая часть. 

3.Требования к результатам освоения дисциплины. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ПК-8 – знанием принципов и основ формирования системы мотивации и 

стимулирования персонала (в том числе оплаты труда), порядка применения 

дисциплинарных взысканий, владение навыками оформления результатов контроля за 
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трудовой и исполнительской дисциплиной (документов о поощрениях и взысканиях) и 

умением применять их на практике; 

ПК-24 – способностью применять на практике методы оценки эффективности 

системы материального и нематериального стимулирования в организации. 

По завершении освоения дисциплины студент должен:  

иметь представление о потребностях работников, основных теориях мотивации и 

особенностях их применения на практике; 

знать: принципы и методы мотивации персонала;  

уметь: разрабатывать и оценивать эффективности системы мотивации  персонала 

организации 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

1. Предмет, цель и задачи курса: «Мотивация и стимулирование трудовой 

деятельности персонала» 

2. Сущность и структура процесса мотивации 

3. Содержательные теории мотивации 

4. Процессуальные теории мотивации персонала 

5. Типы работников в зависимости от их потребностей: методики 

определения 

6. Система мотивации: понятие, структура 

7. Этапы построения системы мотивации 

8. Виды  стимулов  

9. Оплата труда и ее роль в системе вознаграждения 

6. Составитель: к.э.н., доцент Тысченко Вадим Анатольевич 

 
Б1. Б.25. Деловые коммуникации 

1. Цель и задачи освоения дисциплины:  
Цель – формирование у студентов понимания роли и значения коммуникаций в 

системе управления организацией, развитие системы базовых знаний и навыков, 

направленных на формирование коммуникативных компетенций, необходимых для 

успешной профессиональной деятельности. 

Задачи: 

- освоение студентами теоретических основ коммуникационного процесса, 

формирование понимания его роли в управлении организацией;  

- раскрыть структуру и содержание коммуникационного процесса и факторов, 

влияющих на его эффективность; 

- развитие практических навыков ведения деловых переговоров, встреч, совещаний, 

деловых бесед, презентаций и телефонных разговоров; 

- формирование понимания психологических проблем и индивидуальных 

особенностей в деловом общении; 

- освоение этических принципов, норм этикета в деловых коммуникациях; 

- способствовать формированию коммуникативных компетенций. 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  

Дисциплина относится к базовой части профессионального цикла дисциплин ОП 

(Б1.Б.25). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины:  

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Общекультурные компетенции (ОК): 
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 - способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия (ОК-5);  

 Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

- способностью осуществлять деловое общение (публичные выступления, 

переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации) ОПК-

9; 

 Профессиональные компетенции (ПК):  

 - знанием корпоративных коммуникационных каналов и средств передачи 

информации, владением навыками информационного обеспечения процессов внутренних 

коммуникаций (ПК-28); 

 - владением навыками организации и ведения взаимодействия по кадровым 

вопросам некоммерческим партнерством "ВВК - Национальный союз кадровиков", 

"Национальным союзом организаций по подготовке кадров в области управления 

персоналом ("Национальный союз "Управление персоналом")", Ассоциацией организаций 

управленческого образования, профсоюзами, другими общественными организациями и 

трудовым коллективом (ПК-38). 

 По завершении освоения дисциплины студен должен: 

Знать:  

- значение деловых коммуникаций в системе управления персоналом организации; 

- основные понятия и определения, относящиеся к сфере деловых коммуникаций; 

- функции и виды организационных коммуникаций; сущность и содержание 

двустороннего коммуникационного процесса;  

- факторы, определяющие эффективность коммуникаций; основные барьеры 

коммуникаций и их влияние на эффективность коммуникационного процесса;  

- коммуникативные символы их возможности и ограничения; психологические 

проблемы деловых коммуникаций; 

- основные формы деловых коммуникаций;  

- этические принципы деловых коммуникаций, основные требования к имиджу 

делового человека. 

Уметь:  

- проводить анализ коммуникационных процессов и выявлять возможности их 

улучшения в области управления персоналом;  

- формировать и поддерживать эффективные деловые и межличностные 

коммуникации;  

- логически верно, аргументированно и ясно строить устную и письменную речь;  

- выбирать коммуникативные символы или сочетание символов для достижения 

целей коммуникаций;  

- определять психологические проблемы и учитывать индивидуальные особенности 

в деловом общении;  

правильно выбирать форму делового общения применительно к конкретной 

ситуации с учетом этических принципов. 

Владеть:  

- навыками формирования эффективных деловых коммуникаций для обеспечения 

успешной деятельности организации по управлению персоналом;  

- основными формами делового общения, методами их совершенствования и 

развития;  

- методами устранения коммуникационных барьеров;  

- методами и техниками убеждения и аргументации в деловом общении;  

- методами и навыками ведения деловых переговоров. 
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4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины: 

Деловые коммуникации: основные понятия и определения. Роль и место в системе 

управления организацией. 

Элементы и этапы двустороннего коммуникационного процесса. Цели и задачи 

каждого этапа. 

Коммуникационные барьеры: структура виды. Способы устранения барьеров. 

Символы общения: слова, рисунки, действия их характеристика и особенности 

применения. 

Виды организационных коммуникаций. 

Неформальные коммуникации: природа, виды, влияние на деятельность 

организации. 

Деловое общение: понятие, особенности, виды. Деловая беседа. 

Деловое совещание, дискуссия, пресс-конференция: общие характеристики и 

особенности. 

Публичная речь: понятие, цели и задачи, правила выступления. 

Деловая переписка как форма письменной коммуникации. Требования и правила 

письменной коммуникации. 

Переговоры как форма делового общения. Правила успешных переговоров. 

Презентация и самопрезентация: цели, функции, виды. 

Индивидуальные различия в коммуникативной деятельности 

Факторы, влияющие на эффективность деловых коммуникаций 

Этические принципы и нормы деловых коммуникаций. Имидж делового человека. 

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом СФ 

ГАОУ ВО МГПУ. 

 

Б1. Б.26. Инновационный менеджмент в управлении персоналом 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование у студентов комплекса профессиональных компетенций в 

области управления инновационной деятельностью организации. 

Задачи: 

- дать целостное представление студентам о функциях, методах,  этапах и 

направлениях инновационных процессов;  

- изложить особенности управления инновационными процессами; 

- сформировать навыки разработки, реализации и оценки инновационной стратегии 

развития организации;  

- дать навыки классификации типов конкурентного инновационного поведения 

различных организаций, а также продвижения новшеств для инновационных фирм;  

- представить основные методологические подходы к количественной и качественной 

оценке рисков инновационного менеджмента; 

- раскрыть комплексный характер совокупности организационных форм, 

взаимосвязанных друг с другом, обеспечивающих инновационную деятельность во 

всех сферах народного хозяйства. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.Б.26 - Дисциплина «Инновационный менеджмент в управлении персоналом» 

относится к блоку Б.1.Б – Базовая часть. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 
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ПК-35 – знанием основ разработки и использования инноваций в сфере управления 

персоналом, способностью вносить вклад в планирование, создание и реализацию 

инновационных проектов в области управления персоналом. 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать: 

- сущность и значение инновационной деятельности;  

- основные этапы инновационного процесса;  

- роль инновационных организаций как основных участников инновационного 

процесса; 

- виды инновационных стратегий развития предприятий;  

- особенности планирования инновационной деятельности; 

- источники финансирования инновационной деятельности; 

- сущность и принципы государственной поддержки инновационной деятельности. 

Уметь: 

- анализировать инновационную среду и готовность предприятия к нововведениям;  

- формировать эффективно работающий коллектив;  

- оценивать эффективность инвестиций в нововведения;  

- разрабатывать и управлять инновационными программами и проектами;  

- рассчитывать эффективность нововведений в деятельности предприятий;  

определять инновационную стратегию организации. 

Владеть: 

- методами и принципами организации инновационной деятельности на предприятии; 

- навыками управления инновационной деятельностью организации. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Тенденции и разновидности развития и инноваций 

Содержание инновационного менеджмента  

Организационные формы инновационного менеджмента 

Особенности инновационных организаций и их поведение на рынке 

Инновационные стратегии развития организаций 

Планирование инновационной деятельности 

Источники финансирования инновационной деятельности 

Разработка инновационных проектов 

6. Составитель: Григорьянц И.А., к.э.н., доцент кафедры прикладной экономики и 

управления СФ ГАОУ ВО МГПУ 
 

Б1. Б.27. Документационное обеспечение управления персоналом 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – изучение современных проблем документирования кадровой деятельности, 

правовая регламентация создания кадровых документов, системы кадровой документации, 

организации работы с кадровыми документами, формирование архива по личному составу.  

Задачи: 

1. Обучить студентов профессиональной терминологии и дать им теоретическое 

обоснование процессов документационного обеспечения управления. 

2. Ознакомить студентов с современными проблемами документирования 

правовой, управленческой, экономической, социальной, технической, научной 

информации и формирования систем документации, обеспечивающих управление 

учреждениями, организациями и предприятиями. 

3. Познакомить студентов с законодательными и нормативно-правовыми 

актами, регламентирующими работу с документами по личному составу (кадровой 
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документацией). 

4. Ознакомить студентов с правилами оформления кадровой документации, 

формируемой в современной организации и сформировать навыки формирования и 

обработки кадровых документов. 

5. Обучить студентов работать с информационными системами 

документационного обеспечения управления и кадровыми АИС. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина «Документационное обеспечение управления персоналом» является 

базовой дисциплиной Федерального государственного образовательного стандарта 

высшего образования Б1.Б.27. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В совокупности с другими дисциплинами базовой части основной образовательной 

программы (ООП) дисциплина «Документационное обеспечение управления персоналом» 

обеспечивает инструментарий формирования следующих компетенций бакалавра: 

ПК -12 – знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой 

документации, оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей 

между подразделениями, основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых 

отношений и сопровождающей документации 

ПК -13 –. умением вести кадровое делопроизводство и организовывать архивное 

хранение кадровых документов в соответствии с действующими нормативно-правовыми 

актами, знанием основ кадровой статистики, владением навыками составления кадровой 

отчетности, а также навыками ознакомления сотрудников организации с кадровой 

документацией и действующими локальными нормативными актами, умение обеспечить 

защиту персональных данных сотрудников. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  
- нормативно-методическую базу документационного обеспечения управления 

современными организациями;  

- состав управленческих документов, обеспечивающих  в деятельности организаций;  

- общие требования  к оформлению управленческих документов;  

- основы трудового законодательства; 

- понятие кадрового делопроизводства и его роль в документировании 

управленческой деятельности; 

- современное законодательное и нормативно-методическое обеспечение кадрового 

делопроизводства;  

особенности оформления кадровой документации; организацию работы с 

кадровыми документами; 

- требования к организации обеспечения сохранности кадровых документов в 

архивах. 

Уметь:  

- выстраивать систему информационных ресурсов, позволяющую формировать 

информационно-правовые основы документационного обеспечения управления 

современными организациями; 

 - применять на практике государственные стандарты и другие нормативные и 

методические документы, регламентирующие организацию кадрового делопроизводства 

(документационного обеспечения управления персоналом); 

- составлять и правильно оформлять основные виды организационно-

распорядительных документов по личному составу;  

- выполнять определенные виды работ по организации работы с документами по 

личному составу;  
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- оформлять дела по личному составу для сдачи в архив организации.;  

- проектировать и совершенствовать документооборот современных организаций. 

Владеть:  

- теоретическими и методическими навыками по составлению кадровых документов, 

в соответствии с правилами в зависимости от назначения, содержания и вида документа; 

- навыками работы в кадровых АИС и ИС управления документооборотом; 

- принципами и методами организации хранения кадровых документов; 

-  методами оптимизации документопотоков  

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  
1. Введение в предмет 

2. Документ, его свойства, функции и признаки 

3. Государственное регулирование кадрового делопроизводства предприятия. 

4. Особенности системы кадровой документации. 

5. Организационно-правовая документация предприятия и кадровой службы. 

6. Распорядительная, договорная и плановая кадровая документация.  

7. Документация по учету труда и его оплаты. Информационно-справочная кадровая 

документация. 

8. Особенности документирования кадровой деятельности. 

9. Организация работы с кадровыми документами.  

10. Формирование архива по личному составу. 

11. Автоматизация кадрового делопроизводства 

6. Составитель: ст.преподаватель СФ ГАОУ ВО МГПУ Римм К.С. 

 

 
Б1. Б.28. Экономика управления персоналом 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Целями освоения дисциплины «Экономика управления персоналом» являются: 

формирование у студентов компетенций, необходимых для осуществления деятельности по 

управлению экономическими процессами в организации; формирование знаний, умений и 

навыков, владения основными инструментами регулирования экономической оценки 

эффективности управления персоналом. 

Задачи дисциплины: 

- углубление теоретических знаний в области экономики труда и управления 

персоналом путем использования средств экономического и математического 

анализа, аудита и контроллинга; 

- овладение основами методологии аудита и контроллинга применительно к 

решению проблем труда и управления персоналом; 

- приобретение базовых навыков практической работы по сбору реальных 

фактических материалов, их комплексной оценке, анализу и систематизации в 

части, касающейся решения социально-трудовых проблем организации 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.Б.28 – Дисциплина «Экономика управления персоналом» относится к блоку 

Б.1.Б – Базовая часть. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

ОПК-8 – способностью использовать нормативные правовые акты в своей 

профессиональной деятельности, анализировать социально-экономические проблемы и 

процессы в организации, находить организационно-управленческие и экономические 
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решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность за 

их результаты; 

ПК-22 – умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его 

исполнение, владением навыками контроля за использованием рабочего времени 

ПК-36 – знанием основ проведения и методов оценки экономической и социальной 

эффективности инвестиционных проектов в области управления персоналом при 

различных схемах и условиях инвестирования и финансирования программ развития 

персонала. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

 экономические методы управления персоналом; 

 принципы и критерии оценки персонала организации; 

 классификацию расходов на персонал; 

 методы оценки результативности труда; 

 методы аудита и контроллинга персонала. 

уметь: 

 применять полученные теоретические знания при решении практических задач. 

владеть: 

 навыками оценки социально-экономической эффективности управления 

персоналом организации.  

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачётных единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Раздел 1. Теоретико-методологические основы экономики управления персоналом 

организации 

Раздел 2. Экономика анализа, планирования и управления персоналом организации 

Раздел 3. Методы измерения экономики управления персоналом организации 

6. Составитель: Солодова Е. П., старший преподаватель кафедры управления 

персоналом СФ ГАОУ ВО МГПУ 

 

Б1. Б.29. Управление социальным развитием персонала 

Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование у студента комплекса теоретических знаний и практических 

навыков в области управления социальным развитием персонала, владения методами и 

инструментами анализа социальной сферы организации и разработки планов и программ 

социального развития персонала. 

Задачи:  

- формирование комплекса теоретических знаний и практических навыков в области 

управления социальным развитием персонала организации; 

- изучение направлений и принципов социальной политики государства; 

- раскрытие роли, функций и задач управления социальным развитием организации; 

- изучение принципов и форм социального партнерства; 

- формирование практических навыков в области планирования социального 

развития персонала и применение их на практике. 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  

Дисциплина относится к базовой части профессионального цикла дисциплин ОП 

(Б1.Б.29). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины:  

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 
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Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

- владением навыками работы с внешними организациями (Министерством труда и 

социальной защиты Российской Федерации, Пенсионным фондом Российской Федерации, 

Фондом социального страхования Российской Федерации, Федеральным фондом 

обязательного медицинского страхования, Федеральной службой по труду и занятости, 

кадровыми агентствами, службами занятости населения) (ОПК-4); 

Профессиональные компетенции (ПК): 

- владением навыками анализа и диагностики состояния социальной сферы 

организации, способностью целенаправленно и эффективно реализовывать современные 

технологии социальной работы с персоналом, участвовать в составлении и реализации 

планов (программ) социального развития с учетом фактического состояния социальной 

сферы, экономического состояния и общих целей развития организации (ПК-29); 

- некоммерческим партнерством "ВВК - Национальный союз кадровиков", 

"Национальным союзом организаций по подготовке кадров в области управления 

персоналом ("Национальный союз "Управление персоналом")", Ассоциацией организаций 

управленческого образования, профсоюзами, другими общественными организациями и 

трудовым коллективом (ПК-38). 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать: 

- направления государственной социальной политики и принципы ее реализации; 

- основные методологические подходы к управлению социальным развитием 

персонала организации; 

- принципы и формы социального партнерства как особой области социально-

трудовых отношений; 

- методы анализа влияния внутренней и внешней среды организации на управление 

социальным развитием персонала организации; 

- методы поискового социального прогнозирования; 

- принципы и методы планирования социального развития персонала организации; 

- показатели и нормативы социального развития персонала. 

Уметь:  
- анализировать факторы внешней и внутренней среды, влияющие на социальное 

развитие персонала организации;  

- ставить цели и определять приоритеты в управлении социальным развитием 

персонала; 

- выявлять проблемы в области социального развития персонала и готовить 

обоснованные предложения по их решению; 

- разрабатывать поисковый прогноз социального развития персонала; 
- оценивать качество трудовой жизни и разрабатывать предложения по его 

повышению; 

- осуществлять взаимодействие с государственными структурами и 

общественными организациями по вопросам социального развития персонала 

организации. 

Владеть: 

- методами анализа уровня социального развития персонала, выявления проблем; 

- методами планирования социального развития персонала организации; 

- методами расчета и анализа показателей социального развития персонала. 

- навыками разработки нормативно-правовых документов, регламентирующих 

деятельность по управлению социальным развитием персонала организации. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины: 
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Теоретические основы управления социальным развитием персонала организации. 

Социальная политика государства и ее влияние на социальное развитие персонала 

организации. 

Социальное партнерство как особая область социально-трудовых отношений. 

Структура показателей уровня социального развития персонала организации и 

методы планирования их улучшения. 

Планирование организационно-технических мероприятий, направленных на 

социальное развитие персонала организации. 

Информационное обеспечение управления социальным развитием персонала. 

Оценка эффективности управления социальным развитием персонала. 

Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом СФ 

ГАОУ ВО МГПУ. 

 

Б1. Б.30. Основы управленческого консультирования 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование у студентов совокупности теоретических знаний и 

практических навыков в области управленческого консультирования для предприятий и 

организаций различных организационно-правовых форм и форм собственности, отраслей 

национальной экономики и сфер экономической деятельности, а также развитие у 

студентов личностных качеств и формирование общекультурных (универсальных) и 

профессиональных компетенций в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 

38.03.03 «Управление персоналом», квалификация «Бакалавр». 

Задачи: 

- изучить теоретические основы управленческого консультирования; 

- углубить теоретические, методические и практические знания по вопросам анализа 

проблем клиентов и выявления оптимальных путей их решения; 

- определить потребность и формы управленческого консультирования; 

- усвоить методологию и организацию консультирования; 

- исследовать внутренний и внешний консалтинг; 

- ознакомиться с процессом организации деятельности консультационной 

организации; 

- изучить требования к образованию и опыту профессиональной деятельности 

консультанта; 

- выявить экономические факторы консультационной деятельности; 

- выработать навыки по проведению практических исследований, анализа 

проблемных ситуаций, по разработке предложений и рекомендаций, повышающих 

эффективность управленческой деятельности. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.Б.30 – Дисциплина «Основы управленческого консультирования» относится к 

блоку Б.1.Б – Базовая часть. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ОПК-5 – способностью анализировать результаты исследований в контексте целей 

и задач своей организации; 

ОПК-6 – владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению 

и экономическому анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения; 

способностью отстаивать свою точку зрения, не разрушая отношения; 

ПК-15 – владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних 

факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умением 
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рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со 

стратегическими планами организации; 

ПК 16 – владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних 

факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умением 

рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со 

стратегическими планами организации. 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать: 

  историю развития управленческого консультирования  за рубежом и в 

России; 

  особенности организации и проведения управленческого консультирования 

в разных странах;  

  методы работы управленческих консультантов; 

  этапы реализации организационных решений; 

  модели консультационной деятельности; 

  особенности маркетинга управленческих услуг. 

Уметь: 

 организовать и спланировать процесс консультирования; 

 провести первичную и основную диагностику организации; 

 анализировать проблемы организации; 

 проводить  внедрение  разработок  по  совершенствованию деятельности 

организации. 

Владеть: 

 методами диагностики и анализа основных направлений деятельности 

организации; 

 технологиями коммуникационных связей с организацией-клиентом и ее 

сотрудниками. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Курс «Основы управленческого консультирования» может быть разделен на три 

модуля: 

1. Теоретические и методологические основы управленческого 

консультирования 

Сущность и содержание и история становления и развития консультационной 

деятельности. Теоретико-методологические основы управленческого консультирования. 

Маркетинг консалтинговых услуг. 

2. Современные технологии консалтинга 

Основные этапы процесса консультирования. Управление консалтинговым 

проектом. Сущность и классификация методов, используемых в управленческом 

консалтинге. Современные управленческие технологии. 

3. Управление консалтинговым бизнесом 

Консалтинговые фирмы: специфика, структура и принципы функционирования. 

Консалтинг как область профессиональной деятельности. Поведение и коммуникации в 

консалтинге. Оценка результативности и эффективности консультирования. 

Консультирование в различных областях управления. 

6. Составитель: Селютина А. В., к.э.н., доцент кафедры управления персоналом СФ 

ГАОУ ВО МГПУ 

 

Б1. Б.31. Физическая культура 
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1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – состоит в формировании мировоззрения и культуры личности, обладающей 

гражданской позицией, нравственными качествами, чувством ответственности, 

самостоятельностью в  принятии решений, инициативой, толерантностью, способностью 

успешной социализации в обществе, способностью использовать разнообразные формы 

физической культуры и спорта в повседневной жизни для сохранения и укрепления своего 

здоровья и здоровья своих близких, семьи и трудового коллектива для качественной жизни 

и эффективной профессиональной деятельности..  

Задачи: 

1. Обеспечение понимания роли физической культуры в развитии личности и 

подготовке ее к профессиональной деятельности. 

2. Формирование мотивационно-ценностного отношения к физической культуре, 

установки на здоровый стиль жизни, потребности в регулярных занятиях физическими 

упражнениями. 

3. Овладение системой специальных знаний, практических умений и навыков, 

обеспечивающих сохранение и укрепление здоровья, формирование компенсаторных 

процессов, коррекцию имеющихся отклонений в состоянии здоровья, психическое 

благополучие, развитие и совершенствование психофизических способностей, 

формирование профессионально значимых качеств и свойств личности. 

4. Адаптацию организма к воздействию умственных и физических нагрузок, а также 

расширение функциональных возможностей физиологических систем, повышение 

сопротивляемости защитных сил организма. 

.2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина «Физическая культура» является базовой дисциплиной Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования Б1.Б.31. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В совокупности с другими дисциплинами базовой части основной образовательной 

программы (ООП) дисциплина «Физическая культура» обеспечивает инструментарий 

формирования следующих компетенций бакалавра: 

ОК -8 – способностью использовать нормативные правовые акты в своей 

профессиональной деятельности, анализировать социально-экономические проблемы и 

процессы в организации, находить организационно-управленческие и экономические 

решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность за 

их результаты 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  
– ценности физической культуры и спорта; значение физической культуры в 

жизнедеятельности человека; культурное, историческое наследие в области физической 

культуры; 

– факторы, определяющие здоровье человека, понятие здорового образа жизни и его 

составляющие; 

–  принципы и закономерности воспитания и совершенствования физических 

качеств; 

– способы контроля и оценки физического развития и физической 

подготовленности; 

–  методические основы физического воспитания, основы самосовершенствования 

физических качеств и свойств личности; основные требования к уровню его 

психофизической подготовки к конкретной профессиональной деятельности; влияние 

условий и характера труда специалиста на выбор содержания производственной 

физической культуры, направленного на повышение производительности труда.. 
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Уметь:  

– оценить современное состояние физической культуры и спорта в мире; 

– придерживаться здорового образа жизни; 

– самостоятельно поддерживать и развивать основные физические качества в 

процессе занятий физическими упражнениями;  

- осуществлять подбор необходимых прикладных физических упражнений для 

адаптации организма к  различным условиям труда и специфическим воздействиям 

внешней среды. 

Владеть:  

– различными современными понятиями в области физической культуры; 

– методиками и методами самодиагностики, самооценки, средствами оздоровления 

для самокоррекции здоровья различными формами двигательной деятельности, 

удовлетворяющими потребности человека в рациональном использовании свободного 

времени; 

– методами самостоятельного выбора вида спорта или системы физических 

упражнений для укрепления здоровья; 

- здоровьесберегающими технологиями; средствами и методами воспитания 

прикладных физических и психических качеств, необходимых для успешного и 

эффективного выполнения определенных трудовых действий 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

1. Теоретический раздел (формирование мировоззренческой системы научно-

практических знаний и отношение к физической культуре) 

2. Практический раздел (овладение методами и способами физкультурно-

спортивной деятельности для достижения профессиональных и жизненных целей 

личности, повышение уровня функциональных и двигательных способностей 

специалиста). 

 

Б1. Б.32. Иностранный язык 

1. Цели и задачи освоения дисциплины. 

 Цель - повышение исходного уровня владения иностранным языком, достигнутого на 

предыдущей ступени образования, и овладение студентами необходимым и достаточным 

уровнем иноязычной коммуникативной компетенции для решения социально-

коммуникативных задач в различных областях профессиональной, научной, культурной и 

бытовой сфер деятельности, при общении с зарубежными партнерами, а также для 

дальнейшего самообразования. 

Задачи: 

 обучение иностранному языку как средству личностной и профессиональной 

коммуникации; 

 воспитание толерантности и уважения к духовным ценностям разных стран и 

народов;  

 развитие когнитивных и исследовательских умений с использованием ресурсов на 

иностранном языке; 

 развитие информационной культуры; 

 расширение кругозора и повышение общей гуманитарной культуры студентов; 

 повышение уровня учебной автонономии, способности к самообразованию. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1Б.32 – Дисциплина «Иностранный язык» относится к блоку Б.1.Б. – Базовая часть. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 
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Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

ОК-5 – способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

Знать:  

 базовые правила грамматики (на уровне морфологии и синтаксиса); 

 базовые нормы употребления лексики и фонетики;  

 требования к речевому и языковому оформлению устных и письменных 

высказываний с учетом специфики иноязычной культуры.  

 основные способы работы над языковым и речевым материалом;  

основные ресурсы, с помощью которых можно эффективно восполнить имеющиеся 

пробелы в языковом образовании (типы словарей, справочников, компьютерных 

программ, информационных сайтов сети ИНТЕРНЕТ, текстовых редакторов и т.д.);  

Уметь:  

 в области аудирования: воспринимать на слух и понимать основное содержание 

несложных аутентичных общественно-политических, публицистических (медийных) 

текстов, относящихся к различным типам речи (сообщение, рассказ), а также выделять 

в них значимую /запрашиваемую информацию; 

  в области чтения: понимать основное содержание несложных аутентичных 

общественно-политических, публицистических, научно-популярных и научных 

текстов, блогов/веб-сайтов; детально понимать общественно-политические, 

публицистические (медийные) тексты, а также письма личного характера; выделять 

значимую/запрашиваемую информацию; 

  в области говорения: начинать, вести/поддерживать и заканчивать диалог-расспрос 

об увиденном, прочитанном, диалог-обмен мнениями и диалог-

интервью/собеседование при приеме на работу, соблюдая нормы речевого этикета, при 

необходимости используя стратегии восстановления сбоя в процессе коммуникации 

(переспрос, перефразирование и др.); расспрашивать собеседника, задавать вопросы и 

отвечать на них, высказывать свое мнение, просьбу, отвечать на предложение 

собеседника (принятие предложения или отказ); делать сообщения и выстраивать 

монолог-описание, монолог-повествование и монолог-рассуждение; 

  в области письма: заполнять формуляры и бланки прагматического характера; 

вести запись основных мыслей и фактов (из аудиотекстов и текстов для чтения), а также 

запись тезисов устного выступления/письменного доклада по изучаемой 

проблематике; поддерживать контакты при помощи электронной почты (писать 

электронные письма личного характера); оформлять Curriculum Vitae/Resume и 

сопроводительное письмо, необходимые при приеме на работу,  выполнять письменные 

проектные задания (письменное оформление презентаций); составлять документы 

делового характера (контракты, письма-запросы и др.); 

Владеть:  

 навыками восприятия, анализа явлений, фактов, норм и отношений, являющихся 

объектами профессиональной деятельности;  

 компенсаторными умениями, помогающими преодолеть «сбои» в коммуникации, 

вызванные объективными и субъективными, социокультурными причинами. 

 стратегиями проведения сопоставительного анализа факторов культуры различных 

стран;  

 приемами самостоятельной работы с языковым материалом (лексикой, грамматикой, 

фонетикой) с использованием справочной и учебной литературы. 
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Реализация компетентностного подхода должна предусматривать широкое 

использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (в 

том числе деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные 

тренинги) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 

профессиональных навыков обучающихся. В рамках учебных курсов должны быть 

предусмотрены встречи с представителями российских и зарубежных компаний, 

государственных и общественных организаций, мастер-классы экспертов и специалистов. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зачетных единиц (216 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Страна изучаемого языка (Великобритания) 

Страна изучаемого языка (США) 

Экономика как наука 

Виды экономической деятельности 

Бизнес и бизнесмены 

Моя будущая профессия 

Банки и банковское дело 

Производство и предпринимательство 

6. Составитель: Рыбкина А.А., к.п.н., доцент кафедры английской филологии и 

современных технологий обучения иностранным языкам СФ ГАОУ ВО МГПУ 

 

 
Б1. Б.33. Этика деловых отношений 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель настоящего курса – сформировать у студентов представление и понимание об основах 

профессионально этичного поведения и научить управлять этикой деловых отношений, 

конфликтами и стрессами.  

Задачи курса:  
- изучение теоретических основ этики деловых отношений;  

- овладеть навыками группового взаимодействия, научиться работать с разными типами 

людей;  

- развить умения выражать мысли, эффективно слышать и слушать собеседника, 

устанавливать контакт, разрабатывать и применять коммуникативные сценарии поведения, 

грамотно использовать модели, стратегии и стили делового общения.  

2. Место дисциплины в структуре ООП: 

Б.1.Б.33 – Дисциплина «Этика деловых отношений» относится к блоку Б.1.Б –  

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ОПК-9 – способностью осуществлять деловое общение (публичные выступления, 

переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации); 

ПК-32 – владением навыками диагностики организационной культуры и умением 

применять их на практике, умением обеспечивать соблюдение этических норм 

взаимоотношений в организации. 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать:  

- этические нормы деловых отношений, основы делового общения, принципы и методы 

организации деловых коммуникаций.  

Уметь:  
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- диагностировать проблемы морально-психологического климата в организации и 

разрабатывать управленческие решения, направленные на их разрешение.  

Владеть:  

- современными технологиями управления повышением этического уровня деловых 

отношений и эффективности делового общения.  

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Сущность этики деловых отношений. 

Управленческая этика и этика деятельности руководителя. 

Этические основы делового общения. 

Этикет делового человека 

Этикет деловых отношений. 

6. Составитель: Ивунина Е.Е. доцент кафедры философии, социологии, 

политологии.                       

 

Б1. Б.34. Философия 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цели освоения дисциплины - Дисциплина «Философия» предполагает 

ознакомление будущих бакалавров с предметом философии, изучение базовых 

философских категорий, основных проблем системы философского знания, этапов его 

исторического развития, включая основные современные философские концепции; 

развитие у студентов интереса к фундаментальным знаниям,   стимулирование потребности 

к философским оценкам исторических событий и фактов действительности, усвоение идеи 

единства мирового историко-культурного   процесса при одновременном признании 

многообразия его форм, умения применять философские знания в практике 

Задачи курса -           
•    способствовать созданию у студентов целостного системного представления о мире 

и месте человека в нем, а также формированию и развитию философского мировоззрения 

и мироощущения. 

• раскрыть роль  философского знания в  жизни личности  и  общества,  значение 

философии в профессиональной подготовке специалистов; 

        •    содействовать выработке навыков непредвзятой, многомерной оценки  

философских и научных течений, направлений и школ; 

•  содействовать формированию способностей выявления экологического,  

космопланетарного аспекта изучаемых вопросов; 

        •    развивать  умение логично формулировать, излагать и аргументировано 

отстаивать собственное видение рассматриваемых проблем; 

•    содействовать формированию у студентов общей гуманитарной и философской 

культуры. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.Б.34- Дисциплина «Философия» относится к блоку Б1.Б. Базовая часть 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ОК-1 – способностью использовать основы философских знаний для 

формирования мировоззренческой позиции 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

-  основные принципы, методы, законы и категории философии; 

-  онтологические и гносеологические аспекты основного вопроса философии; 
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-  основные исторические этапы становления и развития философской мысли; 

-  основные национальные направления и школы философии; 

-  важнейшие характеристики современных философских систем; 

-  фундаментальные причины возникновения и развития общества и человека; 

-  роль революционных и эволюционных процессов в истории человечества;  

-  условия формирования личности, ее свободы, ответственности за сохранение жизни, 

природы, культуры.  

       уметь: 

-  применять философские знания в общественной, профессиональной и гражданской 

деятельности;  

-  диалектически объяснять причины основных событий происходящих в природе и 

обществе; 

-  осознанно формировать научно-философское мировоззрение; 

-  реферировать философскую литературу и уметь выступать с докладами по философской 

тематике. 

       владеть: 

-  основными философскими понятиями и применять их для объяснения всеобщих 

моментов духовного и материального бытия;     

-  основными философскими методами для объяснения и преобразования природной, 

социоприродной и социальной действительности. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Введение в предмет философии 

Введение в онтологию 

Введение в гносеологию 

Введение в философскую антропологию 

Введение в социальную философию 

6. Составитель: доцент кафедры философии, социологии и политологии СФ ГБОУ 

ВО МГПУ Рогожин Н.В. 
 

Б1. В.ОД Обязательные дисциплины 

Б1.В.ОД.1 Правоведение» 

1. Цели и задачи освоения дисциплины. 

Цель - приобретение студентами необходимых знаний в области теории государства и 

права и основ российского законодательства, подготовка студентов к жизни и 

профессиональной деятельности в правовом государстве, умеющего использовать 

нормативные правовые документы в своей деятельности. 

Задачи: 

- развитие правовой и политической культуры студентов;  

-формирование культурно-ценностного отношения к праву, закону, социальным 

ценностям правового государства;  

-выработка способностей к теоретическому анализу правовых ситуаций, навыков 

реализации своих прав в социальной сфере в правовом контексте;  

-формирование социально активной личности, умеющей разбираться в сложных 

ситуациях, логически рассуждать, делать правильные выводы;  

-содействие осознания студентами главенства закона над политикой и идеологией. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.В.ОД.1 – Дисциплина «Правоведение» относится  к Б.1.В. – Вариативная часть, 

Б.1.В.ОД – Обязательные дисциплины. 

3.Требования к результатам освоения дисциплины: 
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Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

ОК-4 – способностью использовать основы правовых знаний в различных сферах 

деятельности; 

ОПК-2 – знанием Кодекса об административных правонарушениях Российской 

Федерации, Уголовного кодекса Российской Федерации и иных федеральных законов в 

части определения ответственности за нарушения трудового законодательства и иных 

актов, содержащих нормы трудового права, Гражданского кодекса Российской Федерации 

в части, относящейся к деятельности кадровой службы; 

ОПК-8 – способностью использовать нормативные правовые акты в своей 

профессиональной деятельности, анализировать социально-экономические проблемы и 

процессы в организации, находить организационно-управленческие и экономические 

решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность 

за их результаты. 

В результате изучения дисциплины бакалавр должен: 

Знать:   
-основные нормативные правовые документы, систему российского законодательства; 

структуру Гражданского кодекса РФ, Уголовного кодекса РФ, Кодекса об 

административных правонарушениях РФ; Федеральные законы, регулирующие 

определенные виды общественных отношений; основные правовые системы 

современного мира;  

-  основную характеристику системы российского права; 

 Уметь:  
-ориентироваться в системе законодательства и нормативных правовых актов, 

регламентирующих сферу профессиональной деятельности; 

-  использовать правовые нормы в профессиональной и общественной деятельности; 

-обрабатывать, хранить, анализировать и оценивать информацию, необходимую для 

организации и управления коммерческой, маркетинговой, рекламной, логистической  

деятельностью;-  

Владеть:  
- навыками целостного подхода к анализу проблем общества; 

 - навыками использования базовых знаний по специальности,  

- знаниями о правовом регулировании общественных отношений, и знаниями о 

государстве и праве в целом, а также отраслей материального права, о возможности 

применения норм права в решении наиболее сложных и актуальных задач; 

- юридической терминологией в области конституционного, гражданского, семейного, 

административного, права и информационного права  навыками применения 

законодательства при решении практических задач.  

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц (108 часов), зачет 

5.Основные разделы дисциплины:  

1.Тема 1. Общая теория права.  

2 Тема 2. Основы конституционного права РФ. 

 3 Тема 3. Основы гражданского права.  

4 Тема 4. Основы семейного права РФ.  

5 Тема 5. Основы трудового права. 

6 Тема 6. Административное правонарушение и административная ответственность.  

7 Тема 7. Основы экологического права РФ.  

8 Тема 8. Основы информационного права РФ. 

 9 Тема 9. Основы правового регулирования экономической деятельности и основы 

законодательства в области финансов 
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6. Автор – Семихвостов В.И..,  ст. преподаватель кафедры теории и истории государства и 

права. 

 

 
Б1.В.ОД.2. Культура речи и деловое общение 

1. Цели и задачи освоения дисциплины: развитие языковой и коммуникативной 

компетенции студентов и формирование у них готовности к эффективной коммуникации в 

различных сферах профессиональной деятельности. 

Задачи: знания структуры национального языка, его функционально-стилевых 

разновидностях, принципов составления текстов разных стилей,  качеств логичности и 

правильности речи, приемов теории аргументации; умения использовать языковые 

средства в соответствии с целями и ситуацией общения, логически верно, аргументировано 

и ясно строить устную и письменную речь, работать с разными типами и источниками 

информации; владение языковыми нормами, навыками делового общения, приемами 

кооперации с коллегами, работой в коллективе.  

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.В.ОД.2 – Дисциплина «Культура речи и деловое общение» относится к блоку 

Б.1.В – Вариативная часть, Б.1.В.ОД – Обязательные дисциплины. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций (ОК): 
ОПК-9 – способностью осуществлять деловое общение (публичные выступления, 

переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации). 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  

нормы произношения и ударения; 

особенности грамматического и синтаксического строя языка;  

жанровые особенности текстов в связях с общественностью и рекламе, в разных 

сферах общественной жизни; 

Уметь:  

строить тексты разных типов и стилей речи; 

применять на практике полученные знания по русскому языку и культуре речи. 

Владеть: 

литературным языком; 

понятийно-категориальным аппаратом по дисциплине. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2  зачетные единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Культура речи. 

Деловое общение. 

Русский язык. 

6. Составитель: д.ф.н., проф. А.В. Растягаев 
 

Б1.В.ОД.3. Экономика организации 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Целью изучения дисциплины является приобретение студентами комплексных 

знаний о принципах  и закономерностях функционирования организации как 

хозяйственной системы, о методах планирования и управления деятельностью фирмы. 

Задачи: 

• изучение экономического потенциала хозяйствующих субъектов; 

• исследование форм рациональной организации производственного процесса; 
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• ознакомление с принципами формирования основного и оборотного 

капитала; 

• ознакомление с принципами формирования производственной и 

коммерческой себестоимости продукции; 

• исследование финансовых результатов деятельности предприятия и схем 

распределения прибыли; 

• изучение методов ценообразования; 

• ознакомление с организацией труда на предприятии; 

• изучение методов планирования и прогнозирования деятельности 

предприятия; 

• ознакомление с системами показателей оценки эффективности 

хозяйственной деятельности предприятия. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина относится к обязательным дисциплинам вариативной части дисциплин 

ОП  (Б1.В.ОД.3).  

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

профессиональные компетенции (ПК): 

ПК-14владением навыками анализа экономических показателей деятельности 

организации и показателей по труду (в том числе производительности труда), а также 

навыками разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению и 

умением применять их на практике; 

ПК-36знанием основ проведения и методов оценки экономической и социальной 

эффективности инвестиционных проектов в области управления персоналом при 

различных схемах и условиях инвестирования и финансирования программ развития 

персонала. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

 цели и задачи деятельности фирмы в условиях рыночной экономики; 

 основы построения, расчета и анализа современной системы показателей, 

характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов на микроуровне; 

 сущность ресурсов, используемых на предприятии; 

 содержание и основные направления научно-технического прогресса; 

 сущность инновационной и инвестиционной деятельности предприятия; 

 механизм функционирования предприятия; 

 сущность производственной деятельности предприятия; 

 задачи и способы осуществления внешнеэкономической деятельности 

предприятия; 

уметь: 

 рассчитать эффективность использования ресурсов; 

 определить необходимые ресурсы для выполнения производственной 

программы; 

 определить издержки производства и пути их снижения; 

 определить результаты финансово-хозяйственной деятельности; 

 правильно составить хозяйственный договор; 

 выделять элементы и компоненты организаций, устанавливать взаимосвязи 

между ними; 

 самостоятельно анализировать процессы, протекающие в организациях;  
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 проектировать, конструировать подсистемы организаций и организационные 

системы в целом; 

 выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных 

ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критериев социально-экономической 

эффективности; 

 рассчитывать на основе типовых методик и действующей нормативно-

правовой базы экономические показатели; 

 использовать источники экономической, социальной, управленческой 

информации; 

 анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную 

информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, 

организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия 

управленческих решений; 

 осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор, анализ 

данных, необходимых для решения поставленных экономических задач; 

 осуществлять выбор инструментальных средств для обработки экономических 

данных в соответствии с поставленной задачей, анализировать результаты расчетов и 

обосновывать полученные выводы. 

владеть: 

 методами анализа  внутренней и внешней среды организации, выявлять её  

ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию; 

 способами оценки положения организации на рынке, разрабатывать систему 

мероприятий по улучшению имиджа предприятий; 

 способами оценки эффективности использования различных систем учета и 

распределения затрат; 

 разрабатывать варианты управленческих решений с учетом рисков и 

возможных социально-экономических последствий для экономики предприятия. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы (144 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Предприятие в системе рыночных отношений 

Основные фонды предприятия 

Оборотные средства предприятия 

Трудовые ресурсы предприятия 

Организация производства на предприятия 

Рыночная модель предприятий: механизм управления, реструктуризация, 

себестоимость 

Планирование на предприятии: стратегическое, текущее, оперативное 

Финансовые ресурсы предприятия 

Комплексный экономический анализ и его роль в управлении предприятием 

Анализ и управление объемом производства и продаж 

6. Составитель: Русакова Е. В., к.э.н., доцент кафедры прикладной экономики и 

управления СФ ГАОУ ВО МГПУ 

 
Б1.В.ОД.4. Социология 

1. Цель и задачи освоения дисциплины:  

Цель дисциплины - познакомить студентов с основными научными социологическими 

концепциями и методами, которые помогут понимать социальные процессы, явления и 

отношения, изучить механизмы формирования, функционирования и взаимодействия 

социальных групп, личности и социальных групп, личности и общества. 
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Задачи:  

 изучение основных научных методов познания общества и социальных отношений;  

 изучение социальных институтов, обеспечивающих воспроизводство общественных 

отношений; 

 формирование социологического понимания личности, процесса социализации и 

социального контроля; 

 изучение межличностных отношений в группах; механизмов возникновения и 

разрешения социальных конфликтов; 

 изучение социального неравенства и 

стратификации; проблем стратификации российского общества, причин бедности и 

неравенства; 

 формирование у  студентов  представления  о  процессе  и методах  

социологического исследования. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б1.В.ОД.4 – Дисциплина «Социология» относится к блоку Б.1.В – Вариативная часть, 

Б.1.В.ОД – Обязательные дисциплины. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

ПК-23 – знанием основ подготовки, организации и проведения исследований 

удовлетворенности персонала работой в организации и умением 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  

- «ядро» категориально-понятийного аппарата, которым оперирует современная 

социологическая наука; 

- основные этапы развития социологии,  ее современные парадигмы; 

- основные направления исследований современной социологии; 

- вклад наиболее выдающихся мыслителей и ученых в эволюцию 

социологического знания; 

- природу социального неравенства, критерии стратификации и особенности 

взаимодействий стратификационных слоев в современном обществе; 

- условия институционализации, признаки и виды социальных институтов, 

обеспечивающих стабильность общества, социальное наследование, 

воспроизводство культуры и общественных отношений; 

- сущность культуры, основные социальные процессы и изменения, типы и 

особенности взаимодействия культур; 

- особенности социологического понимания феномена личности, этапы и 

механизмы социализации, модели социальной адаптации личности; 

- основные этапы и методы социологического исследования; 

Уметь:  

- на основе полученного запаса социологических знаний и опыта аналитической 

деятельности вести предметную дискуссию по проблематике курса; 

- собирать, обрабатывать и интерпретировать социологическую информацию; 

- актуализировать социологическую информацию в профессионально 

ориентированной аналитической деятельности. 

Владеть: 

- основными методами и формами работы социолога практика, осознанием роли 

теоретических и практических знаний  в социологии и их использованием при  

осуществлении экспертной, консалтинговой и аналитической деятельности; 



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

38.03.03 «Управление персоналом» 

Направленность (профиль): Аудит и контроллинг персонала 

 

- навыками социологического анализа, описания и сравнения социальных явлений, 

анализа социальных и культурных тенденций, тенденций в сфере науки. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц (144 часа). 

5. Основные разделы дисциплины: 

История социологии как науки. Современные социологические теории 

Общество как целостная система 

Социальная структура общества, социальная стратификация 

Социальные институты и организации 

Личность как субъект и объект социального развития 
Культура в общественной системе. 

Программа и методы социологического исследования 

6. Составитель: Полтараднева Е.В., к.с.н., доцент кафедры философии, социологии и 

политологии. 
 
Б1.В.ОД.5. Информатика 

1. Цели и задачи освоения дисциплины: формирование и овладение новыми знаниями, а 

также расширение  теоретической базы по курсу, в котором представлены основные 

вопросы науки информатики.  

 Задачи изучения дисциплины: сформировать у студентов устойчивые знания об 

основных понятиях теории информации; ознакомить студентов с техническим и 

программным обеспечением персональных компьютеров; обучить студентов основным 

приемам решения задач обработки текстовой и числовой информации средствами 

персонального компьютера (ПК). 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.В.ОД.5 – Дисциплина «Информатика» относится к блоку Б.1.В – Вариативной части, 

Б.1.В.ОД – Обязательные дисциплины 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  

ПК-27 – кадровыми компьютерными программами, способностью взаимодействовать со 

службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные 

информационные системы при решении задач управления персоналом; 

ПК-28 – знанием корпоративных коммуникационных каналов и средств передачи 

информации, владением навыками информационного обеспечения процессов внутренних 

коммуникаций. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

 основные понятия науки информатики; 

 роль и значение информации и информационных технологий в развитии 

современного общества и экономических знаний; 

уметь:  

 использовать возможности вычислительной техники и программного обеспечения в 

профессиональной деятельности; 

 работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных 

информационных системах 

владеть: 

 стандартными и альтернативными методами компьютерного набора текста; 

владение стандартными прикладными пакетами программ (текстовые и графические 

редакторы, табличные процессоры;  
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 навыками коммуникации в глобальном виртуальном пространстве с помощью 

специальных ресурсов и служб Интернета (электронная почта, форумы и др.) 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы (144 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Информатика как наука.  

Теоретические основы информатики и информационных процессов. 

Программные и технические средства информатизации. 

Информационные технологии и их основные составляющие. 

Социальная информатика. 

6. Составитель 

Орлова Н.Н. доцент кафедры высшей математики и информатики СФ ГБОУ ВО МГПУ 

 

Б1.В.ОД.6. Методы принятия управленческих решений 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – освоение теоретических и практических аспектов  разработки и реализации 

управленческих решений с использованием современных инструментов и методов в 

условиях фундаментальной трансформации основ хозяйствования в стране. 
Задачи: 

1. Охарактеризовать сущность и содержание процесса разработки и реализации 

управленческого решения. 

2. Ознакомить с теоретическими и методологическими основами разработки и 

принятия управленческих решений. 

3. Охарактеризовать  организационные основы разработки управленческого 

решения. 

4. Раскрыть методы анализа альтернативных решений. 

5. Обучить методам оценки и повышения качества и эффективности 

управленческих решений 

6. Сформировать компетенции в области принятия эффективных 

управленческих решений в условиях неопределенности и риска. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.В.ОД.6 – Дисциплина «Методы принятия управленческих решений» относится 

к блоку Б.1.В – Вариативная часть, Б.1.В.ОД –  Обязательные дисциплины. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ОПК-8 – способностью использовать нормативные правовые акты в своей 

профессиональной деятельности, анализировать социально-экономические проблемы и 

процессы в организации, находить организационно-управленческие и экономические 

решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность 

за их результаты. 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать: 

- классификацию управленческих решений; 

- требования, предъявляемые к качеству управленческих решений; 

- принципы принятия и реализации управленческих решений. 

- теоретические концепции управленческих решений; 

- методологические основы разработки, принятия и реализации управленческих решений 

в условиях нестабильной, изменяющейся среды; 

Уметь: 
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- выявлять проблемы при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения 

и оценивать ожидаемые результаты; 

- систематизировать и обобщать информацию, необходимую для принятия 

управленческих решений; 

- использовать основные и специальные методы разработки управленческих решений 

информации в сфере профессиональной деятельности; 

- разрабатывать и обосновывать варианты эффективных хозяйственных решений в 

условиях неопределенности и риска; 

- организовывать реализацию управленческих решений 

- оценивать эффективность управленческих решений. 

Владеть: 

- методологией разработки, принятия и реализации управленческих решений; 

- методами выявления проблемных ситуаций в организации; 

- методами формирования альтернативных вариантов управленческих решений; 

- методами оценки и выбора альтернативных вариантов управленческих решений;  

- практическими навыками менеджера в принятии управленческих решений в конкретных 

ситуациях. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Разработка управленческих решений как составная часть функций менеджмента. 

Процесс разработки рационального управленческого решения. Модели, методология и 

организация процесса разработки управленческого решения. Анализ внешней среды и ее 

влияния на реализацию альтернатив. Анализ альтернативных решений. Контроль и 

ответственность при реализации управленческих решений. Качество и эффективность 

управленческих решений. Совершенствование процесса разработки и принятия 

управленческих решений на основе применения информационно-коммуникационных 

технологий. 

6. Составитель: Римм К.С., старший преподаватель кафедры прикладной 

экономики и управления СФ ГАОУ ВО МГПУ 

 

Б1.В.ОД.7. Организационная культура 

Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в 

области исследования организационной культуры предприятий, овладение методиками 

диагностики, формирования и поддержания организационной культуры и оценки ее 

влияние на эффективность деятельности предприятия. 

Задачи:  

- изучить основной понятийный аппарат в области организационной культуры;  

- сформировать понимание значения организационной культуры в системе 

управления предприятием; 

- изучить методы и технологии проведения комплексного анализа организационной 

культуры;  

-  изучить основные механизмы формирования и поддержания организационной 

культуры и применять их на практике; 

- ознакомится с методами управления изменениями в организационной культуре; 

- изучить модели и методы оценки влияния организационной культуры на 

деятельность предприятия и отработать их практическое применение; 

- исследовать особенности организационных культур в зарубежных компаниях. 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  
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Дисциплина относится к вариативной части профессионального цикла обязательных 

дисциплин ОП (Б1.В.ОД.7). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины:  

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

профессиональные компетенции (ПК): 

- владением навыками диагностики организационной культуры и умением 

применять их на практике, умением обеспечивать соблюдение этических норм 

взаимоотношений в организации (ПК-32). 
По завершении освоения дисциплины студент должен 

Знать: 

- современные теоретические представления об организационной культуре, ее роли 

и месте в управлении организацией; 

- основные понятия и определения, связанные с организационной культурой, 

содержанием и ее сущностью; 

- уровни изучения и анализа организационной культуры 

-  функции и основные элементы организационной культуры; 

- типологии организационной культуры и их практическую значимость, 

возможности использования в управлении; 

- методы формирования организационной культуры и проведения ее изменений в 

зависимости от стадии развития организации; 

- модели и методы оценки влияния организационной культуры на эффективность 

деятельности организации. 

Уметь: 

- организовывать и проводить комплексный анализ (диагностику) организационной 

культуры; 

- выявлять организационные субкультуры, анализировать причины их 

возникновения; 

- использовать методы формирования и поддержания организационной культуры; 

- управлять изменениями организационной культуры, преодолевать сопротивление 

отдельных работников и групп проводимым изменениям; 

- анализировать и оценивать влияние культуры на управляемость и эффективность 

деятельности организации. 

Владеть: 

- навыками диагностики организационной культуры для определения ее типа и 

уровня развития; 

- методами активизации функций организационной культуры, усиления ее влияния 

на достижение целей организации; 

- механизмами и методами формирования и поддержания организационной 

культуры; 

- методами проведения изменений в организационной культуре с учетом стадии 

развития организации; 

- методами анализа и оценки влияния организационной культуры на эффективность 

и конкурентоспособность организации. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 часа). 

5. Основные разделы дисциплины: 

Теоретические основы исследования организационной культуры. 

Структура и содержание организационной культуры. Основные элементы культуры. 

Понятие и виды организационных субкультур. Сильные и слабые культуры. 

Типология организационных культур. Характеристика основных типов. 
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Методы исследования организационной культуры. 

Принципы и методы формирования и поддержания организационной культуры. 

Влияние организационной культуры на эффективность деятельности предприятия. 

Управление изменениями организационной культуры. 

Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом СФ 

ГАОУ ВО МГПУ. 

 

Б1.В.ОД.8. Основы управления персоналом 

Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в 

области управления персоналом, обеспечивающих их готовность выполнять трудовые 

функции по управлению персоналом. 

Задачи:  

- освоение теоретических и методологических основ управления персоналом; 

- формирование понимания целей, задач и функций системы управления 

персоналом, принципов и методов ее построения;  

освоение методов разработки кадровой стратегии и кадровой политики организации 

и направление их реализации; 

- формирование знаний и практических навыков использования методов и 

технологий управления персоналом; 

- изучение структуры и функций службы управления персоналом, ее роли и места в 

системе управления организацией. 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  

Дисциплина относится к вариативной части профессионального цикла дисциплин 

ОП (Б1.В.ОД.8). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины:  

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

- знанием основ современной философии и концепций управления персоналом, 

сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом, умение 

применять теоретические положения в практике управления персоналом организации 

(ОПК-1); 

профессиональные компетенции (ПК): 

- знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, 

кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ 

формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала 

организации, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной 

собственностью и умение применять их на практике (ПК-1); 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать: 

- основы методологии управления персоналом (философию, концепцию, сущность, 

закономерности, принципы и методы управления персоналом); 

- объекты и субъекты управления персоналом, их основные характеристики; 

- методы и принципы построения системы управления персоналом организации, 

требования к системе УП; 

- цели, задачи, функции и организационную структуру службы управления 

персоналом организации; 

- основы кадрового, документационного, информационного, технического, 

нормативно-методического и правового обеспечения системы управления персоналом; 
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- основы разработки и реализации кадровой политики и стратегии управления 

персоналом; 

- основы кадрового планирования; 

- технологии управления персоналом (найма, отбора, приема и расстановки 

персонала; социализации, профориентации и трудовой адаптации персонала; организации 

труда персонала, высвобождения персонала); 

- технологии управления развитием персонала (организация обучения персонала; 

организация текущей деловой оценки, в т. ч. аттестации персонала; управления деловой 

карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала; управления кадровыми 

нововведениями); 

- основы оценки результатов деятельности персонала организации. 

Уметь:  

- анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые 

элементы и оценивать их влияние на организацию и её персонал; 

- принимать участие в разработке стратегии развития организации в части 

управления персоналом; 

- прогнозировать и планировать потребность организации в персонале в 

соответствии со стратегическими планами организации и определять эффективные пути ее 

удовлетворения; 

- разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору новых сотрудников и 

осуществлять программы их адаптации; 

- разрабатывать и реализовывать программы профессионального развития персонала 

и оценивать их эффективность; 

- использовать различные методы текущей деловой оценки (в т. ч. аттестации) 

персонала; 

- разрабатывать мероприятия по совершенствованию управления карьерой и 

служебно-профессиональным продвижением персонала и участвовать в их реализации; 

- разрабатывать и реализовывать мероприятия по совершенствованию мотивации и 

стимулирования персонала организации; 

- исследовать организационную структуру и разрабатывать предложения по ее 

совершенствованию; 
Владеть: 

- методами реализации основных управленческих функций в сфере управления 

персоналом; 

- методами кадрового планирования, в том числе планирования численности и 

профессионального состава персонала;  

- современными технологиями управления персоналом организации (найма, отбора, 

приема и расстановки персонала; социализации, профориентации и трудовой адаптации 

персонала; организации труда персонала, высвобождения персонала); 

- современными технологиями управления развитием персонала (организации 

обучения персонала; организации текущей деловой оценки, в т. ч. аттестации персонала; 

управления деловой карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала; 

управления кадровыми нововведениями);  

- современными технологиями управлением поведением персонала (управления 

мотивацией и стимулированием трудовой деятельности;  

- методами анализа экономической и социальной эффективности деятельности 

подразделений по управлению персоналом. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц (180 часов). 

5. Основные разделы дисциплины: 

http://pandia.ru/text/category/tehnologii_upravleniya/
http://pandia.ru/text/category/analiz_yekonomicheskij/
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Теоретические и методологические основы управления персоналом организации. 

История развития подходов к управлению персоналом. 

Объекты, субъекты и цели управления персоналом. 

Методы и принципы построения системы управления персоналом, ее основные 

функции. 

Основные понятия, относящиеся к кадровой стратегии и кадровой политика 

организации. 

Методы и принципы управления персоналом. 

Служба управления персоналом организации: цели, задачи, функции, 

организационная структура. 

Методы и технологии управления персоналом: расстановка персонала, 

использование персонала, высвобождение персонала. 

Информационное обеспечение системы управления персоналом. 

Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом СФ 

ГАОУ ВО МГПУ. 

 

Б1.В.ОД.9. Стратегический менеджмент 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование у студентов совокупности теоретических знаний и 

практических навыков в области стратегического управления предприятиями и 

организациями, а также развитие у студентов личностных качеств и формирование 

общекультурных (универсальных) и профессиональных компетенций в соответствии с 

ФГОС ВО по направлению подготовки «Менеджмент»  

Задачи: 

 изучение категориального ряда теории стратегического управления 

организацией; 

 выявление этапов становления и развития стратегического управления как 

теоретической и практической составляющей системы менеджмента организации; 

 исследование методологических основ теории стратегического управления; 

 ознакомление с системой стратегического управления организацией; 

 определение объектно-предметной области исследования системы 

стратегического управления организацией; 

 изучение этапов и логики процесса стратегического управления 

организацией; 

 ознакомление с современными инструментами стратегического анализа и 

стратегического управления организацией и практикой их использования отечественными 

и зарубежными компаниями 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина относится к базовой части вариативного цикла обязательных 

дисциплин ФГОС (Б1.В.ОД 9).  

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

 готовность участвовать в разработке стратегии организации, используя 

инструментарий стратегического менеджмента (ПК-15); 

 способность учитывать аспекты корпоративной социальной ответственности 

при разработке и реализации стратегии организации (ПК-16); 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать: 
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 содержание процесса стратегического управления; 

 методы структуризации целей организации; 

 методы анализа внешней и внутренней сред организации; 

 основы конкурентного и портфельного анализа; 

 виды стратегий организации 

Уметь: 

 использовать методы и модели стратегического менеджмента; 

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее 

ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию; 

 проводить ситуационный анализ; 

 формулировать миссию и стратегические организации; 

 обосновывать и выбирать стратегии организации на уровне бизнес-единиц и 

функциональных направлений деятельности организации; 

 разрабатывать модель реализации стратегии организации. 

Владеть: 

 методами стратегического анализа; 

 методами формулирования и реализации стратегии на уровне бизес-единиц; 

 навыками постановки целей на уровне бизнес-единиц и их трансляции на 

уровень структурных подразделений организации. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зачетных единиц (216 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Курс «Стратегический менеджмент» разделен на четыре модуля: 

4. Методологические основы стратегического управления 

Стратегия как искусство ведения войны и как категория научного управления. 

Классификации стратегий организации и определяющие их признаки. Целевое 

пространство организации. 

Теория конкуренции и система стратегического управления организацией 

5. Система стратегического управления 

Система стратегического управления организацией; цель, задачи, принципы. 

Процесс стратегического управления. 

6. Инструментарий стратегического анализа внешней и внутренней среды 

организации 

Анализ внешней среды организации. Отраслевой и категориальный (рыночный) 

стратегический анализ. Бенчмаркинг как инструмент стратегического управления. 

Рейтинговая оценка как инструмент позиционирования предприятия в отрасли и на рынке. 

SWOT-анализ деятельности организации. Анализ внутренней среды организации. 

7. Прикладные технологии стратегического управления 

Технология стратегического планирования и реализации стратегии развития 

организации. Управление конкурентоспособностью организации. Основные 

функциональные стратегии. Маржинальный анализ как основа стратегических решений 

организаций. 

6. Составитель: Селютина А. В., к.э.н., доцент кафедры прикладной экономики и 

управления СФ ГАОУ ВО МГПУ  

 

Б1.В.ОД.10. Корпоративная социальная ответственность 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель курса – формирование у студентов системы знаний о принципах, методах и подходах 

к определению социальной ответственности деятельности организации и практических 



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

38.03.03 «Управление персоналом» 

Направленность (профиль): Аудит и контроллинг персонала 

 

навыков в области разработки социальных программ и составления социальной отчетности 

организации. 

Задачи курса: 

 формирование у студентов понимания концепции корпоративной социальной 

ответственности ; 

 развитие навыков оценки уровня социальной ответственности организации; 

 формирование навыков разработки и оценки социальных программ и социальных 

отчетов в соответствии с международными стандартами составления нефинансовой 

отчетности; 

 формирование умения выносить аргументированные суждения по обоснованию 

социальных решений. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.В.ОД.10 – Дисциплина «Корпоративная социальная ответственность» относится к 

блоку Б.1.В – Вариативная часть, Б.1.В.ОД – Обязательные дисциплины. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

ОПК-4 – владением навыками работы с внешними организациями (Министерством труда 

и социальной защиты Российской Федерации, Пенсионным фондом Российской 

Федерации, Фондом социального страхования Российской Федерации, Федеральным 

фондом обязательного медицинского страхования, Федеральной службой по труду и 

занятости, кадровыми агентствами, службами занятости населения). 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать:  

 основные концепции корпоративной социальной ответственности;  

 приоритеты социальной политики предприятия; 

 общие подходы к реализации и разработке корпоративных социальных программ; 

 международные стандарты ИСО 14000, 18000, 26000; 

 систему показателей характеризующих социальную направленность деятельности 

предприятий. 

Уметь:  

 оценивать эффективность корпоративных социальных программ; 

 формулировать корпоративную социальную цель и миссию; 

 применять на практике основные теоретические положения корпоративной 

социальной ответственности; 

 организовывать работу основных и вспомогательных подразделений, направленных 

на развитие корпоративной социальной ответственности; 

 понимать системный характер корпоративной социальной ответственности. 

Владеть:  

 принципами разработки нефинансовой отчетности; 

 методами оценки уровня социальной ответственности предприятий. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачётных единицы (144 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Концепция ответственности в менеджменте 

Корпоративная социальная ответственность 

Внутренняя корпоративная социальная ответственность 

Эффективность реализации корпоративной социальной ответственности  

Ответственность и устойчивое развитие организации 

Эффективность реализации корпоративной социальной ответственности 
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6. Составитель: Солодова Е. П., старший преподаватель кафедры управления персоналом 

СФ ГАОУ ВО МГПУ 

 

Б1.В.ОД.11. Управление проектами 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование у студентов системных знаний об основах и содержании 

проектного управления и сформировать личностную готовность будущих менеджеров 

реализовывать полученное знание в практической деятельности. 

Задачи: 

- изучение основных принципов управления проектами 

- освоение основных технологий проектного управления 

- обучение системному планированию проекта на всех стадиях его жизненного цикла. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.В.ОД.11 – Дисциплина «Управление проектами» относится к блоку Б.1.В – 

Вариативная часть, Б.1.В.ОД – Обязательные дисциплины. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ПК-35 – знанием основ разработки и использования инноваций в сфере управления 

персоналом, способностью вносить вклад в планирование, создание и реализацию 

инновационных проектов в области управления персоналом. 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать: 

- теоретические основы и понятийный аппарат дисциплины Управление проектами; 

- важнейшие принципы, функции и методы управления проектами; 

- порядок разработки проектов; 

- основные виды проектов. 

Уметь: 

- использовать полученные знания для разработки проектов; 

- использовать различные инструменты и методы управления проектами; 

- проводить анализ и расчеты по проектным мероприятиям; 

организовывать и контролировать ход выполнения проектных мероприятий. 

Владеть: 

- навыками применения различных инструментов при организации проектной 

деятельности; 

- умением работать организовывать команду проекта и строить структуры 

взаимоотношения в команде проекта; 

- навыками разработки и управления проектами, а также оценки эффективности 

данной деятельности. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц (180 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Развитие науки  и практики управления проектами в истории мирового 

менеджмента. Методологические аспекты управления проектной деятельностью. 

Внешняя и внутренняя среда проекта 

Экономические аспекты проекта 

Правовые формы организации и разработки проектов 

Управление рисками проекта 

Планирование проекта 

Управление качеством проекта 

Управление коммуникациями проекта 
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Контроль и завершение проекта 

6. Составитель: Григорьянц И.А., к.э.н., доцент кафедры прикладной экономики и 

управления СФ ГАОУ ВО МГПУ 

 

 

Б1.В.ОД.12. Теория организации 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель дисциплины – дать системные знания теоретических положений курса. В связи с 

этим основные задачи следующие: выявить закономерности формирования и развития 

целесообразной человеческой деятельности и сформулированных на этой основе законов, 

принципов, способов и методов организаторской деятельности. 

Теоретической базой дисциплины являются концепции и положения, сформулированные 

ведущими отечественными и зарубежными исследователями в области теории организации 

в современной научной, учебно-методической литературе, список которой приведен в 

конце программы. 

Задачами курса «Теория менеджмента (теория организации)» являются: 

1. Определение места теории организации в предметной матрице, возникающей на 

пересечении ряда дисциплин: теория управления, социология управления, менеджмент, 

экономическая теория, социология труда, социология организаций и др. 

2. Раскрытие специфики организаций как объекта научного исследования. 

3. Определение основных этапов и базовых концептуальных подходов к исследованию 

организаций в рамках исторического развития отечественной и зарубежной теории 

организации. 

4. Охарактеризовать способы и особенности взаимодействия организаций с различными 

уровнями их внешнего социально-экономического окружения. 

5. Приобретение студентами навыков аналитического и эмпирического исследования 

организации. 

6. Выработка целостного представления о различных аспектах строения и 

функционирования организации на всех ее уровнях. 

7. Формирование навыков организационного мышления и корпоративной культуры. 

8. Систематизация знаний, получаемых студентами на других, смежных с теорией 

организации, учебных курсах. 

2. Место дисциплины в ОП 

Б.1.В.ОД.12 – Дисциплина «Теория организации» относится к блоку Б.1.В – Вариативная 

часть, Б.1.В.ОД – Обязательные дисциплины. 

3. Требования к уровню освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

ОПК-5 – способностью анализировать результаты исследований в контексте целей и задач 

своей организации. 

В результате освоения курса студент должен:  

знать: 

- место и роль теории организаций и ее взаимосвязь с другими разделами экономической и 

управленческой науки; 

– основные законы и принципы теории организации; 

– функции, цели, эффективность и разновидности структурных подходов при исследовании 

организаций; 

- методологические и теоретические основы анализа организационных отношений, 

процессы организационно-экономического развития сложных социальных систем; 

- структурные характеристики социальной организации экономических систем; 

- основные элементы и составляющие организационной культуры; 
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- модели организации; 

- методологические и теоретические основы организационного проектирования на 

предприятии; 

- параметры организационного дизайна и их связь с должностными позициями на 

предприятии и корпорации; 

- принципы и критерии группирования организационных единиц на предприятии; 

- базовые конфигурации организационных структур управления на предприятии и их 

свойства; 

уметь: 

- использовать методологические и теоретические основы анализа организационных 

отношений, процессов организационно-экономического развития сложных социальных 

систем при проектировании организационных структур управления на предприятии; 

- анализировать проблемы предприятий и их комплексов с точки зрения организационных 

отношений; 

- корректно ставить и предлагать направления и методы решения задач организации на 

предприятии; 

- применять на практике к конкретным предприятиям модели организации и 

специфицировать соответствующие их характеристики; 

- обосновывать с точки зрения теории организации меру централизации/децентрализации 

управления на предприятии; 

- определять общие задачи, функции подразделений и проектировать базовые потоки 

полномочий в организации. 

Владеть:  

навыками применения системного подхода при изучении функционирования и при 

прогнозировании будущего организации 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц (144часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Введение в теорию организации 

Основы теории организации 

Классическая теория организации 

Организация как система 

Жизненный цикл организации 

Законы организации 

Самоорганизация и самоуправление 

Организация как социально-экономическая система 

Организационные структуры 

Организационное проектирование 

Перспективы организации 

Организационная культура 

Организация как система решений 

6. Составитель:  

СФ ГАОУ ВО МГПУ доцент кафедры прикладной экономики и управления У.М. Сталькина 

 

Б1.В.ОД.13. Организационное проектирование 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в 

области организационного проектирования, в том числе в сфере управления персоналом, 

освоение технологий и методов внедрения организационных изменений в практику 

хозяйственной деятельности. 

 Задачи: 
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- формирование у студентов понимания особенностей управления в малом бизнесе;  

- овладение теоретико-методическими основами организационного проектирования 

в области управления персоналом; 

- формирование знаний о проектировании новых организационных структур в целях 

совершенствования управления персоналом для повышения эффективности деятельности 

организации; 

- дать знания основ организационного проектирования системы и процессов 

управления персоналом; 

- формирование понимания роли руководства и менеджмента организаций в 

процессе разработки и внедрении организационного проекта в области управления 

персоналом. 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  
Дисциплина относится к вариативной части профессионального цикла дисциплин по 

выбору (Б1.В.ОД.13). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

 профессиональные компетенции (ПК): 

- владением навыками разработки организационной и функционально-штатной 

структуры, разработки локальных нормативных актов, касающихся организации труда 

(правила внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, положение о 

командировках) (ПК-11); 

- знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой документации, 

оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей между 

подразделениями, основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых 

отношений и сопровождающей документации (ПК-12); 

- знанием основ организационного проектирования системы и технологии 

управления персоналом (в том числе с использованием функционально-стоимостного 

метода), владением методами построения функциональных и организационных структур 

управления организацией и ее персоналом исходя из целей организации, умением 

осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их 

делегирования (ПК-34). 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать:  

- роль и место организационного проектирования в управлении предприятием и в 

системе управления персоналом; 

- методы организационной диагностики и определения потребности в 

организационном проектировании в области управления персоналом;  

- принципы организационного проектирования системы и процессов управления 

персоналом;  

- этапы и методы организационного проектирования, разработки организационной и 

функциональной структуры;  

- правила и процедуры разработки организационных регламентов в области 

управления персоналом; 

- особенности организационного проектирования в функционирующих 

организациях.   

Уметь:  

- планировать процессы организационного проектирования, определять 

необходимые ресурсы;  
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- моделировать организационные структуры, связи и отношения между линейными 

и функциональными подразделениями;  

- разрабатывать варианты организационного проекта в области управления 

персоналом;  

- распределять функции, полномочия и ответственность на основе их делегирования; 

- обосновывать необходимость и эффективность принятых решений в процессе 

организационного проектирования;  

- оценивать эффективность организационных проектов. 

Владеть:  

- приемами и методами своевременного определения необходимости и содержания 

реорганизационных процедур в системе управления персоналом;  

- навыками выбора метода разработки организационного проекта;  

- навыками организационного проектирования системы и процессов управления 

персоналом; 

- методами внедрения организационно проекта в практику и оценки эффективности 

организационного проекта; 

- методами построения графического представления и оформления 

организационного проекта.  

4.  Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 часа). 

 5. Основные разделы дисциплины: 

 Организационное проектирование: основные понятия, роль и место в системе 

управления организацией и в управлении персоналом. 

 Концепция и принципы организационного проектирования. Подходы к 

организационному проектированию. 

 Состав и содержание элементов организационного проектирования. 

 Виды организационных структур, их преимущества и недостатки, критерии выбора 

вида организационной структуры.  

 Характеристика этапов организационного проектирования и задачи, решаемые на 

каждом этапе. 

 Цели, задачи и методы организационной диагностики. Особенности диагностики 

системы управления персоналом. 

 Методы, способы и процедуры разработки организационного проекта. Особенности 

проектирования системы управления персоналом. 

 Внедрение организационного проекта в практику: стратегии и методы. 

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом СФ 

ГАОУ ВО МГПУ. 

 

Б1.В.ОД.14. Аудит и контроллинг персонала 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Дисциплина «Аудит и контроллинг персонала» имеет целью дать студентам систему 

знаний и компетенций в области аудита кадрового потенциала организации, кадровых 

процессов, системы управления персоналом в организации, контроллинга и 

бюджетирования в сфере управления персоналом. 

  Задачи дисциплины: 

- углубление теоретических знаний в области экономики труда и управления 

персоналом путем использования средств экономического и математического 

анализа, аудита и контроллинга; 

- овладение основами методологии аудита и контроллинга применительно к 

решению проблем труда и управления персоналом на микроуровне; 

- приобретение базовых навыков практической работы по сбору реальных 
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фактических материалов, их комплексной оценке, анализу и систематизации в 

части, касающейся решения социально-трудовых проблем организации. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.В.ОД.14 – Дисциплина «Аудит и контроллинг персонала» относится к блоку 

Б.1.В – Вариативная часть, Б.1.В.ОД – Обязательные дисциплины.  

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ОПК-2 – знанием Кодекса об административных правонарушениях Российской 

Федерации, Уголовного кодекса Российской Федерации и иных федеральных законов в 

части определения ответственности за нарушения трудового законодательства и иных 

актов, содержащих нормы трудового права, Гражданского кодекса Российской Федерации 

в части, относящейся к деятельности кадровой службы; 

ПК-24 – способностью применять на практике методы оценки эффективности 

системы материального и нематериального стимулирования в организации; 

ПК-26 – знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением 

применять их на практике, владением важнейшими методами экономического и 

статистического анализа трудовых показателей, методами бюджетирования затрат на 

персонал. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

- базовые основы современной теории аудита и контроллинга применительно к 

управлению персоналом; 

- методы и задачи проведения аудита персонала; 

- основные этапы проведения аудита персонала; 

уметь: 
- разрабатывать этапы проведения аудита персонала, программу проведения аудита, 

составлять аудиторское заключение и рекомендации по устранению выявленных 

проблем в ходе проведения аудиторской проверки; 

- выявлять и интерпретировать наиболее острые социально-трудовые и 

экономические проблемы, находить пути их решения и разрабатывать систему мер 

по их практической реализации; 

- проводить оценку кадровой политики, ее согласованности с целями, задачами и 

стратегией развития предприятия; 

- анализировать соответствие используемых методов подбора и отбора персонала 

требованиям законодательства, социальной и экономической эффективности;  

- анализировать стабильность и занятость персонала, используемые методы 

расстановки и адаптации персонала, их соответствие интересам работников; 

- проводить оценку системы стимулирования и мотивации труда; системы управления 

социально-трудовыми отношениями в коллективе; 

- проводить диагностику системы аттестации и деловой оценки персонала; 

- составлять бюджеты затрат на персонал организации; 

владеть: 

- важнейшими методами экономического и статистического анализа трудовых 

показателей; 

- методами проведения аудита персонала. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачётных единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Теоретические основы аудита персонала 

Технология проведения аудита персонала 
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Контроллинг персонала 

6. Составитель: Солодова Е. П., старший преподаватель кафедры прикладной 

экономики и управления СФ ГАОУ ВО МГПУ 

 

Б1.В.ОД.15. Управленческие решения в управлении персоналом 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков для 

принятия эффективных управленческих решений в управлении персоналом. 

Задачи: 

1. Показать роль управленческого решения в деятельности менеджера по управлению 

персоналом в современных условиях рынка. 

2. Ознакомить с теоретическими и методологическими основами теории разработки и 

принятия управленческих решений. 

3. Передать навыки использования технологий и методов разработки и принятия 

управленческих решений. 

4. Раскрыть приемы оценки и выбора управленческих решений в условиях риска и 

неопределенности. 

5. Научить студентов оценивать эффективность принятых управленческих решений. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.В.ОД.15 – Дисциплина «Управленческие решения» относится к блоку Б.1.В – 

Вариативная часть, Б.1.В.ОД – Обязательные дисциплины. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ОПК-8 – способностью использовать нормативные правовые акты в своей 

профессиональной деятельности, анализировать социально-экономические 

проблемы и процессы в организации, находить организационно-управленческие и 

экономические решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью 

нести ответственность за их результаты; 

ПК-25 – способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, 

связанных с деятельностью по реализации функций управления персоналом, 

использовать его результаты для принятия управленческих решений. 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

знать: 

- этапы и специфику каждого этапа процесса разработки, принятия и реализации 

управленческого решения; 

- типологию управленческих решений; 

- условия и возможности выработки решений в системе управления персоналом; 

- основные бизнес-процессы в системе управления персоналом и специфику 

принятия решений в рамках отдельных процессов; 

- модели и методы, используемые при разработке решений; 

- алгоритмы выбора эффективных альтернатив управленческих действий. 

уметь: 

-  анализировать альтернативные варианты в процессе разработки и принятия 

управленческих решений; 

- рассчитывать критериальные показатели для последующего их использования в 

выборе альтернатив; 

- использовать на практике знания о психологических особенностях человека, 

обязанного принимать решения;  

- осуществлять оценку эффективности альтернатив при выборе кадрового решения. 



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

38.03.03 «Управление персоналом» 

Направленность (профиль): Аудит и контроллинг персонала 

 

владеть: 

-  методами реализации основных управленческих функций; 

- навыками работы с компьютерной техникой и прикладным программным 

обеспечением в режиме пользователя для решения управленческих задач; 

- методами и основными приемами исследовательской деятельности в процессе 

разработки, принятия и реализации управленческого решения; 

- различными инструментами оценки решений в области управления персоналом. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц (180 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Экономические системы типа «организация» в российском контексте. Менеджмент 

организации. Управленческая деятельность: функции, типы,  средства. Управленческая 

деятельность: содержание, уровни, принятие решений. Управленческие решения: понятия 

и виды. Модель и характеристика этапов принятия управленческих решений. Принятие 

управленческих решений в управлении персоналом. Коллективное принятие решений в 

организациях. Методы принятия управленческих решений. Психологические аспекты 

процесса принятия управленческих решений. Игровое моделирование процесса принятия 

управленческого решения командой топ-менеджеров. 

6. Составитель: Римм К.С., старший преподаватель кафедры прикладной 

экономики и управления СФ ГАОУ ВО МГПУ 

Б1.В.ОД.16. Социология управления 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель дисциплины - изучить специфику формирования социального института 

управления в социальных организационных системах, механизмы реализации и 

оптимизации управленческих воздействий и факторы влияющие на процесс 

институциализации управленческих отношений, позволяющие моделировать и 

проектировать управленческий труд и руководство субъектами управления. 

Задачи дисциплины:  

Á дать представление студентам о предметной области социологии управления, ее 

базовых понятиях и закономерностях; 

Á ознакомить студентов с основными подходами к социальному управлению 

людьми, их эволюцией; 

Á раскрыть закономерности функционирования управления как социального 

института; 

Á сформировать представление о возможностях применения различных методов и 

социальных технологий в социальном управлении в контексте современной организации; 

 раскрыть роль управленческого труда в социальных организационных системах и 

его историческую обусловленность и специфику; 

 рассмотреть основные управленческие функции и сквозные процессы управления 

как предметное поле социологии управления; 

 рассмотреть основные принципы применения методов и социальные технологий в 

социальном управлении (делегирование, партисипация, вовлечение в собственность) с 

целью формирования производственно необходимого отношения к труду и активизации 

трудового поведения подчиненных субъектов управления;  

 проанализировать основные положения различных теоретических школ 

социального управления, а также современные отечественные и зарубежные разработки в 

сфере управления материально-техническими и социальными ресурсами в организации. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 
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Дисциплина «Социология управления» является обязательной дисциплиной 

вариативного цикла Федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования Б1.В.ОД 16. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В совокупности с другими дисциплинами базовой части основной образовательной 

программы (ООП) дисциплина «Социология управления» обеспечивает инструментарий 

формирования следующих компетенций бакалавра: 

ПК-23 – знанием основ подготовки, организации и проведения исследований 

удовлетворенности персонала работой в организации и умением использовать их на 

практике 

ПК-31 – способностью и готовностью оказывать консультации по формированию 

слаженного, нацеленного на результат трудового коллектива (взаимоотношения, морально-

психологический климат), умением применять инструменты прикладной социологии в 

формировании и воспитании трудового коллектива 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

 предмет социологии управления, ее базовые понятия, законы и 

закономерности, место в системе социологического знания; 

 содержание социальной политики в организации, процесс ее формирования; 

 сущность процесса институциализации управленческих отношений; 

 современные методы управления и руководства людьми, обеспечивающие 

достижение идентификационной мотивации деятельности; 

 основы наделения властью и механизмы участия в управлении; 

 основные этапы развития научного управления в XX веке, место и роль 

социологии управления в этом процессе. 

уметь: 

 определять характер управленческих отношений в организации и типы 

управленческих структур; 

 измерять в ходе социологического исследования уровень включенности 

работников в организацию, степень их идентификации с ее целями и задачами; 

 использовать полученные теоретические знания для анализа и решения 

практических проблем и ситуаций, возникающих в сфере управленческих отношений. 

владеть:  

 различными подходами к управлению в исторической перспективе;  

 навыками выделения механизмов, форм и методов участия в управлении 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Социология управления как специальная отрасль социологического знания 

История социологии управления как науки 

Организационные  структуры  управления 

Руководство и лидерство 

Социологическая информация в системах управления 

Управление конфликтами, изменениями и стрессами 

Целеполагание, прогнозирование, проектирование, программирование в социальном 

управлении 

Принятие управленческих решений 

Исследование проблем социального управления 

Управленческий труд как профессиональная деятельность 

6. Составитель: доцент СФ ГАОУ ВО МГПУ Бажина Е.В. 
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Б1.В.ОД.17. Институциональная экономика 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

             Цель – расширить представление студентов об альтернативных направлениях 

экономической теории, изучить базовые концепции и отличия основных направлений и 

методов институциональной экономики.  

Задачи:  

 Познакомить студентов с различными методиками и подходами 

в институциональной экономике; 

 Дать представление возможности «встраивания» элементов 

институционального анализа в смежные курсы (микроэкономика, теория 

отраслевых рынков, теория контрактов); 

 Продемонстрировать возможности использования 

институционального аппарата для анализа широкого спектра экономических 

проблем. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.В.ОД.17 – Дисциплина «Институционная экономика» относится к блоку Б.1.В. – 

Вариативная часть, Б.1.В.ОД – Обязательные дисциплины. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ОК-3 – способностью использовать основы экономических знаний в различных 

сферах деятельности; 

ОК-4 – способностью использовать основы правовых знаний в различных сферах 

деятельности; 

ОПК-8 – способностью использовать нормативные правовые акты в своей 

профессиональной деятельности, анализировать социально-экономические проблемы и 

процессы в организации, находить организационно-управленческие и экономические 

решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность за 

их результаты. 

 В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  

 категории, концепции, теоремы, предметные области основных направлений 

институциональной экономики;  

 методы институциональной экономики и инструменты анализа;  

 основные проблемы государственного вмешательства и пути их преодоления; 

 работы ведущих представителей основных направлений институциональной 

экономики; 

Уметь:  

 отличать институциональный подход от других подходов;  

 выделять разные направления внутри институционализма;  

 сравнивать различные институциональные структуры; 

 характеризовать статику и динамику институциональной среды;  

Владеть:  

 институциональным анализом экономических процессов; 

 оценкой функционирования рынков, фирм и государства; 

 объяснением  процессов,  происходящих в современной экономике России и 

государственной экономической   политике; 
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 написанием  эссе, выполнением тестовых заданий, участием в научных 

дискуссиях. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы (72 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

1. Категории и методы институциональной экономической теории 

2. Концепции основных направлений институциональной экономики 

3. Институциональные изменения и эффективность 

6. Составитель: Базаева Т. И., к.э.н., доцент, профессор кафедры прикладной 

экономики и управления СФ ГАОУ ВО МГПУ 

 

Б1.В.ОД.18. Концепции современного естествознания 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цели освоения дисциплины – Дисциплина «Концепции современного 

естествознания»    предполагает получение базовых теоретических понятий современной 

естественнонаучной картины мира: вероятностного детерминизма и дискретности, 

системности, самоорганизации систем (синергетики), квантовой и релятивисткой физики, 

экологии, нелинейной термодинамики, эволюции систем, формирование принципов 

универсального эволюционизма как диалектических принципов развития неживой, живой 

и общественной природы. Вместе с теоретическими знаниями, освоение  практических  

навыков и умений, полученными при изучении курса «Концепции современного 

естествознания». Это  должно расширить и углубить основы как общекультурной, так и 

естественнонаучной  компетенции, которые являются составляющими профессиональной 

компетенции магистров психолого-педагогического направления. 

Задачи курса -  
- формирование целостного естественнонаучного мировоззрения,  единой   

гуманитарной и естественнонаучной культуры;  

-  выработка естественнонаучной картины мира как адекватного отражения 

бесконечно многообразной и целостной природы; 

- постижение диалектических принципов преемственности,  необходимости 

регулярного развития языка научного описания природных систем, в первую очередь 

связанных сущности жизни и развития человека и человечества;   

- формирование в целом оптимистических установок на возможность 

преодоления кризисных явлений в биосфере и обществе и сохранении жизни на 

Земле; 

- формирование научных представлений об универсальном эволюционизме и 

синергетике как диалектических принципах развития неживой и живой природы, 

человека и общества. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.В.ОД.18 – Дисциплина «Концепции современного естествознания» относится к блоку 

Б.1.В. – Вариативная часть, Б.1.В.ОД – Обязательные дисциплины. 

Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям студента, 

необходимым для ее изучения:  

Дисциплина «Концепции современного естествознания»  базируется на синтезе 

естественных наук (физике, химии и биологии) и содержит наиболее важные результаты 

этих наук о мире и месте человека в нем. 

Знание современных фундаментальных научных положений естествознания, его 

мировоззренческих и методологических выводов является необходимым элементом 

подготовки специалистов в любой области деятельности и соответствует осуществляемой 

реформе высшего образования, направленной на усиление его фундаментальности и 

разносторонности, умению творчески адаптировать последние достижения в своей области 



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

38.03.03 «Управление персоналом» 

Направленность (профиль): Аудит и контроллинг персонала 

 

к конкретным условиям труда.  

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ОПК-6 – владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению 

и экономическому анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения; 

способностью отстаивать свою точку зрения, не разрушая отношения. 

В  результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

-  понятийно-категориальный аппарат и методологию естествознания; 

-  об основных этапах развития науки о природе, особенностях современного 

естествознания; 

-  концепции пространства и времени, о принципах симметрии и законах сохранения; 

-  об иерархии структурных уровней организации материи (микро-, макро - и мегамир); 

-  о самоорганизации в живой и неживой природе; 

-  о взаимосвязях между физическими, химическими и биологическими процессами; 

-  о специфике живого, воспроизводства и развития живых систем, о взаимодействии 

организма и среды, принципах эволюции; 

-  о месте человека в эволюции Земли и Космоса, ноосфере и парадигме коэволюции. 

       уметь: 

-  применять естественнонаучные знания в теоретической, практической, общественной, 

профессиональной и гражданской деятельности;  

-  диалектически объяснять причины основных событий происходящих в природе и 

обществе; 

-  осознанно формировать научное мировоззрение; 

-  отличать науку от псевдонауки; 

-  определять специфику той или иной научно дисциплины, ее влияние на развитие 

общества и отдельных его компонентов; 

-  выделять теоретические и прикладные, аксиологические и инструментальные 

компоненты естествознания; 

-  реферировать научные источники и уметь выступать с докладами по соответствующим 

проблемам. 

владеть: 

-  основными научными концепциями, понятиями и применять их для объяснения 

моментов духовного и материального бытия;     

-  навыками ведения дискуссий по проблемам естествознания; 

-  методикой и техникой изучения естественнонаучных данных; 

-  навыками поиска, сбора, систематизации и использования информации по 

естествознанию; 

- грамотной, логически верно и аргументировано построенной устной и письменной 

речью. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Научные основы современного естествознания 

Основные      принципы современного естествознания 

Современные взгляды на процессы саморазвития разных сфер природы  

Современная оценка развития наиболее сложных форм материи - биологической  и 

социальной жизни  

6. Составитель: доцент кафедры философии, социологии и политологии СФ ГАОУ 

ВО МГПУ Рогожин Н.В. 
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Б1.В.ОД.19. Культурология 

1. Цели и задачи учебной дисциплины 

Целью курса познакомить студентов с категориальным аппаратом данной области 

знания, дать представление о специфике и закономерностях развития мировой культуры, 

научить различать мировоззренческие установки различных исторических и национальных 

культур, понимать, как специфика той или иной культуры будет проявляться ее носителями 

о отношению к социуму;  ознакомить студентов со структурой и составом современного 

культурологического знания, методами культурологических исследований, с 

представлением о культуре в целом как о стратегической социальной проблеме 

современности, тесно связанной с проблемой экологической безопасности мирового 

сообщества (культура и природа, культура и общество, культура и личность, культура и 

глобальные проблемы современности). 

Задачи учебного курса: определяются данной целью и раскрываются как 

формирование способности понимать специфику различных культур, выявлять их 

исходные мировоззренческие установки и иерархии ценностей, влияние последних на 

развитие общества, сознавать роль мировоззрения в духовной сфере и культуре, в первую 

очередь в культуре России, формулировать собственную мировоззренческую позицию, 

исходя из поставленных в рамках дисциплины проблем. 

2. Место дисциплины в основной образовательной программе. Программа дисциплины 

«Культурология»  является основной дисциплиной  вариативного блока ОП (Б1.В.ОД.19). 

Опирается на знания, полученные в процессе изучения исторических и философских 

дисциплин в рамках школьного курса обществознания.  

3. Требования к результатам освоения дисциплины. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

 способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 

 способностью использовать основы правовых знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-4); 

 способностью использовать нормативные правовые акты в своей профессиональной 

деятельности, анализировать социально-экономические проблемы и процессы в 

организации, находить организационно-управленческие и экономические решения, 

разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность за их 

результаты (ОПК-8). 

В результате изучения дисциплины студент-бакалавр должен: 

знать:  

− основы теории  и методологии культурологии; 

− основные системы ценностных установок различных цивилизаций; 

− термины и понятия, позволяющие описывать различные культурные модели. 

уметь: 

− формировать собственное мировоззрение и оценивать мировоззрения других; 

− ориентироваться в различных системах ценностей;  

− оценивать роль структурных факторов, обусловливающих форму и содержание 

всякого культурного явления. 

владеть: 

− способностью самостоятельно приобретать с помощью информационных 

технологий и использовать в практической деятельности новые знания и умения, в том 

числе, в новых областях знаний, непосредственно не связанных со сферой деятельности; 
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− способностью творческого, критического мышления, вычленения систем 

ценностей различных видов; 

− представлениями о возможных типах поведения лиц, обладающих различными 

системами ценностей 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Предмет и задачи культурологии.  Структура и состав культурологического знания. 

Методы культурологических исследований.  Сущность, структура и функции культуры. 

Основные понятия культурологии. Проблемы исторической динамики культуры. 

Типология культуры. Место и роль России в мировой культуре. Культура ХХ века и 

глобальные проблемы современности. 

6. Составитель Петрушкина О.С., доцент кафедры истории, международного права и 

зарубежного регионоведения 

 

Б1.В.ОД.20. Оплата труда персонала 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель -формирование у студентов системы знаний и умений в области организации, 

нормирование и оплата труда на предприятии. 

Задачи: 

7. Освоение студентами теоретических основ организации, нормирования и 

оплаты труда. 

8. Овладение современными методами организации труда, его нормирования 

и оплаты. 

9. Формирование у студентов практических навыков в части разработки 

мероприятий по совершенствованию организации, нормирования и оплаты труда. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина относится к обязательным дисциплинам вариативной части ОП 

(Б1ВОД20). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

профессиональные (ПК): 

- ПК-8 знанием принципов и основ формирования системы мотивации и 

стимулирования персонала (в том числе оплаты труда), порядка применения 

дисциплинарных взысканий, владение навыками оформления результатов контроля за 

трудовой и исполнительской дисциплиной (документов о поощрениях и взысканиях) и 

умением применять их на практике; 

- ПК-24 способностью применять на практике методы оценки эффективности 

системы материального и нематериального стимулирования в организации. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  

 задачи и направления организации труда на предприятии, ее экономическую 

сущность;  

 основы организации трудового процесса и методы его исследования;  

 основы разделения и кооперации труда элементы организации и 

обслуживания рабочих мест, основные принципы рационализации трудовых процессов;  

 построения оптимальных режимов труда и отдыха и улучшения условий 

труда структуру затрат рабочего времени и методы их изучения;  

 сущность нормирования труда;  
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 основные виды норм и нормативов труда;  

 принципы распределения и структуру доходов; 

 формы и системы заработной платы;  

 структуру заработной платы;  

 основы формирования тарифной заработной платы, порядок установления 

доплат, компенсаций, надбавок и премий.  

Владеть:  

 методами определения потребности в персонале,  

 методами разработки и экономического обоснования мероприятий по 

научной организации труда, 

 методиками проектирования трудовых процессов,  

 методикой расчета показателей экономической эффективности мероприятий 

по совершенствованию организации и нормирования труда,  

 методами изучения затрат рабочего времени и установления норм труда.  

Уметь:  

 оценивать состояние организации, нормирования и оплаты труда на 

предприятии, 

 разрабатывать и осуществлять мероприятия по их совершенствованию,  

 устанавливать научно-обоснованные нормы труда,  

 проектировать наиболее эффективные модели оплаты труда.  

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3зачетных единицы (108 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

4. Организация труда на предприятии 

5. Нормирование труда на предприятии 

6. Оплата труда на предприятии 

6. Составитель: доцент кафедры прикладной экономики и управления, к.э.н., 

доцент Екатерина Викторовна Русакова 

 

Элективные курсы по физической культуре 

 

Б1.В.ДВ. 1.Дисциплины по выбору 

Б1.В.ДВ1. 1. Делопроизводство в кадровой работе 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – изучение современных проблем делопроизводства в кадровой работе, 

правовая регламентация создания кадровых документов, системы кадровой документации, 

организации работы с кадровыми документами, формирование архива по личному составу.  

Задачи: 

6. Обучить студентов профессиональной терминологии и дать им теоретическое 

обоснование процессов делопроизводства в кадровой работе. 

7. Ознакомить студентов с современными проблемами ведения 

делопроизводства в области управления правовой, управленческой, экономической, 

социальной, технической, научной информацией и формирования систем документации, 

обеспечивающих кадровое управление учреждениями, организациями и предприятиями. 

8. Познакомить студентов с законодательными и нормативно-правовыми 

актами, регламентирующими работу с кадровой документацией. 

9. Ознакомить студентов с правилами оформления кадровой документации, 

формируемой в современной организации и сформировать навыки формирования и 

обработки кадровых документов. 

10. Обучить студентов работать с информационными системами 
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документационного обеспечения управления и кадровыми АИС. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина «Делопроизводство в кадровой работе» является дисциплиной по 

выбору вариативного цикла Федерального государственного образовательного стандарта 

высшего образования Б1.В. ДВ 1.1. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В совокупности с другими дисциплинами базовой части основной образовательной 

программы (ООП) дисциплина «Делопроизводство в кадровой работе» обеспечивает 

инструментарий формирования следующих компетенций бакалавра: 

ПК-3 – знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев 

подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и 

процедур подбора и отбора персонала, владением методами деловой оценки персонала при 

найме и умение применять их на практике 

ПК-10 – знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных 

правовых актов, содержащих нормы трудового права, знанием процедур приема, 

увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с 

Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления 

сопровождающей документации 

ПК-11 – владением навыками разработки организационной и функционально-

штатной структуры, разработки локальных нормативных актов, касающихся организации 

труда (правила внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, положение о 

командировках) 

ПК -12 – знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой 

документации, оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей 

между подразделениями, основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых 

отношений и сопровождающей документации 

ПК -13 –. умением вести кадровое делопроизводство и организовывать архивное 

хранение кадровых документов в соответствии с действующими нормативно-правовыми 

актами, знанием основ кадровой статистики, владением навыками составления кадровой 

отчетности, а также навыками ознакомления сотрудников организации с кадровой 

документацией и действующими локальными нормативными актами, умение обеспечить 

защиту персональных данных сотрудников. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  
- нормативно-методическую базу документационного обеспечения управления 

кадрами в современных организациях различных видов и форм;  

- состав управленческих документов, обеспечивающих  кадровую деятельности 

организации;  

- общие требования  к оформлению кадровых документов;  

- основы трудового законодательства; 

- понятие кадрового делопроизводства и его роль в документировании 

управленческой деятельности; 

- современное законодательное и нормативно-методическое обеспечение кадрового 

делопроизводства;  

особенности оформления кадровой документации; организацию работы с 

кадровыми документами; 

- требования к организации обеспечения сохранности кадровых документов в 

архивах. 

Уметь:  
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- выстраивать систему информационных ресурсов, позволяющую формировать 

информационно-правовые основы кадрового обеспечения управления современными 

организациями; 

 - применять на практике государственные стандарты и другие нормативные и 

методические документы, регламентирующие организацию кадрового делопроизводства; 

- составлять и правильно оформлять основные виды организационно-

распорядительных документов по личному составу;  

- выполнять определенные виды работ по организации работы с документами по 

личному составу;  

- оформлять дела по личному составу для сдачи в архив организации.;  

- проектировать и совершенствовать кадровый документооборот современных 

организаций. 

Владеть:  

- теоретическими и методическими навыками по составлению кадровых документов, 

в соответствии с правилами в зависимости от назначения, содержания и вида документа; 

- навыками работы в кадровых АИС и ИС управления документооборотом; 

- принципами и методами организации хранения кадровых документов; 

-  методами оптимизации кадровых документопотоков  

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы (144 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

1. Документ, его свойства, функции и признаки 

2. Государственное регулирование кадрового делопроизводства предприятия. 

3. Особенности системы кадровой документации. 

4. Организационно-правовая документация предприятия и кадровой службы. 

5. Распорядительная, договорная и плановая кадровая документация.  

6. Документация по учету труда и его оплаты. Информационно-справочная кадровая 

документация. 

7. Особенности документирования кадровой деятельности. 

8. Организация работы с кадровыми документами.  

9. Формирование архива по личному составу. 

10. Автоматизация делопроизводства в кадровой работе 

6. Составитель: ст.преподаватель СФ ГАОУ ВО МГПУ Римм К.С. 

 

Б1.В.ДВ1.2.  Делопроизводство в организации 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – изучение современных проблем делопроизводства, правовая регламентация 

создания документов, системы документации, организации работы с документами, 

формирование архива.  

Задачи: 

11. Обучить студентов профессиональной терминологии и дать им теоретическое 

обоснование процессов делопроизводства. 

12. Ознакомить студентов с современными проблемами ведения 

делопроизводства в области управления правовой, управленческой, экономической, 

социальной, технической, научной информацией и формирования систем документации, 

обеспечивающих управление учреждениями, организациями и предприятиями. 

13. Познакомить студентов с законодательными и нормативно-правовыми 

актами, регламентирующими работу с документацией. 

14. Ознакомить студентов с правилами оформления документации, 

формируемой в современной организации и сформировать навыки формирования и 

обработки документов. 
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15. Обучить студентов работать с информационными системами 

документационного обеспечения управления и системами электронного 

документооборота. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина «Делопроизводство в организации» является дисциплиной по выбору 

вариативного цикла Федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования Б1.В. ДВ 1.2. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В совокупности с другими дисциплинами базовой и вариативной части основной 

образовательной программы (ООП) дисциплина «Делопроизводство в организации» 

обеспечивает инструментарий формирования следующих компетенций бакалавра: 

ПК-3 – знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев 

подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и 

процедур подбора и отбора персонала, владением методами деловой оценки персонала при 

найме и умение применять их на практике 

ПК-10 – знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных 

правовых актов, содержащих нормы трудового права, знанием процедур приема, 

увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с 

Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления 

сопровождающей документации 

ПК-11 – владением навыками разработки организационной и функционально-

штатной структуры, разработки локальных нормативных актов, касающихся организации 

труда (правила внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, положение о 

командировках) 

ПК -12 – знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой 

документации, оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей 

между подразделениями, основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых 

отношений и сопровождающей документации 

ПК -13 –. умением вести кадровое делопроизводство и организовывать архивное 

хранение кадровых документов в соответствии с действующими нормативно-правовыми 

актами, знанием основ кадровой статистики, владением навыками составления кадровой 

отчетности, а также навыками ознакомления сотрудников организации с кадровой 

документацией и действующими локальными нормативными актами, умение обеспечить 

защиту персональных данных сотрудников. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  
- нормативно-методическую базу документационного обеспечения управления в 

современных организациях различных видов и форм;  

- состав управленческих документов, обеспечивающих эффективную деятельность 

организации;  

- общие требования к оформлению документов;  

- основы трудового законодательства; 

- понятие делопроизводства и его роль в документировании управленческой 

деятельности; 

- современное законодательное и нормативно-методическое обеспечение 

делопроизводства;  

особенности оформления документации; организацию работы с документами; 

- требования к организации обеспечения сохранности документов в архивах. 

Уметь:  
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- выстраивать систему информационных ресурсов, позволяющую формировать 

информационно-правовые основы обеспечения управления современными организациями; 

 - применять на практике государственные стандарты и другие нормативные и 

методические документы, регламентирующие организацию делопроизводства; 

- составлять и правильно оформлять основные виды организационно-

распорядительных документов;  

- выполнять определенные виды работ по организации работы с документами;  

- оформлять дела для сдачи в архив организации.;  

- проектировать и совершенствовать документооборот современных организаций. 

Владеть:  

- теоретическими и методическими навыками по составлению документов, в 

соответствии с правилами в зависимости от назначения, содержания и вида документа; 

- навыками работы в АИС и ИС управления документооборотом; 

- принципами и методами организации хранения документов; 

-  методами оптимизации документопотоков  

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы (144 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  
1. Документ, его свойства, функции и признаки 

2. Государственное регулирование делопроизводства предприятия. 

3. Особенности систем документооборота в организации. 

4. Организационно-правовая документация предприятия. 

5. Распорядительная, договорная и плановая документация.  

6. Информационно-справочная документация. 

7. Особенности документирования деятельности. 

8. Организация работы с документами.  

9. Формирование архива организации. 

10. Автоматизация делопроизводства  

6. Составитель: ст.преподаватель СФ ГАОУ ВО МГПУ Римм К.С. 

 

Б1.В.ДВ. 2.1. Бюджетирование затрат на персонал 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование комплекса знаний, базовых умений и навыков в области 

планирования, реализации и контроля бюджета затрат на персонал.  

Задачи: 

– усвоение современных теоретических представлений о сущности и формах затрат на 

персонал, роли и принципах организации бюджета как в рамках каждого отдельного 

кадрового процесса так и в рамках всей системы бюджетирования в организации. 

– овладение основами методологии и методики анализа и построении бюджета затрат на 

персонал в организации; 

– приобретение базовых навыков практической работы в области бюджетирования затрат 

на персонал. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина «Бюжетирование затрат на персонал» является дисциплиной по 

выбору вариативного цикла Федерального государственного образовательного стандарта 

высшего образования Б1.В. ДВ 2.1. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В совокупности с другими дисциплинами базовой и вариативной части основной 

образовательной программы (ООП) дисциплина «Бюжетирование затрат на персонал» 

обеспечивает инструментарий формирования следующих компетенций бакалавра: 
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ПК-14 – владением навыками анализа экономических показателей деятельности 

организации и показателей по труду (в том числе производительности труда), а также 

навыками разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению и 

умением применять их на практике 

ПК-15 – владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних 

факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умением 

рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со 

стратегическими планами организации 

ПК-22 –  умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его 

исполнение, владением навыками контроля за использованием рабочего времени 

ПК-24 – способностью применять на практике методы оценки эффективности 

системы материального и нематериального стимулирования в организации 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  
основы управления поведением персонала (теории поведения личности в 

организации;  

теоретические основы, содержание и методы управления мотивацией и 

стимулированием трудовой деятельности (в том числе оплаты труда);  

этические нормы деловых отношений, основы делового общения, принципы и методы 

организации деловых коммуникаций;  

сущность и методы управления организационной культурой; причины возникновения 

и методы управления конфликтами и стрессами в организации;  

основы управления безопасностью организации и ее персонала; управление 

дисциплинарными отношениями);  

основные системы управленческого учета;  

фундаментальные концепции финансового менеджмента;  

основные стандарты и принципы финансового учета и подготовки финансовой 

отчетности;  

основы аудита и конроллинга персонала 

Уметь:  

разрабатывать и реализовывать мероприятия по совершенствованию управлением 

затратами на персонал, системами мотивации и стимулирования персонала организации 

Владеть:  

современными технологиями управлением поведением персонала (управления 

мотивацией и стимулированием трудовой деятельности;  

технологиями формирования и поддержжки морально-психологического климата в 

организации;  

навыками управления повышением этического уровня деловых отношений и 

эффективности делового общения;  

навыками управления организационной культурой; управления конфликтами и 

стрессами; управления безопасностью организации и ее персонала и управления 

дисциплинарными отношениями; 

методами оценки экономической и социальной эффективности проектов 

совершенствования системы и технологии управления персоналом 

методами анализа экономической и социальной эффективности деятельности 

подразделений по управлению персоналом 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Введение в бюджетирование затрат на персонал 

Подготовка к бюджетированию 
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Бюджетирование затрат на поиск и подбор персонала 

Бюджетирование затрат на адаптацию персонала 

Бюджетирование затрат на оценку и аттестацию персонала. 

Бюджетирование затрат на развитие персонала. 

 

Б1.В.ДВ. 2.2. Целевые бюджетные и внебюджетные фонды 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – изучение теоретических основ и механизма функционирования, раскрытие 

роли целевых бюджетных и внебюджетных социальных фондов и их места в системе 

государственных финансов.  

Задачи: 

– формирование базовых знаний и практических навыков в области целевых бюджетных и 

внебюджетных фондов; 

–  изучить экономическую сущность внебюджетных фондов, их роль в условиях 

экономического и финансового кризиса; 

–  овладеть знаниями по организации финансово – экономической деятельности по 

формированию различных внебюджетных и целевых бюджетных фондов и их 

использованию, а также прав федеральных, региональных, местных и отраслевых органов 

власти в этой области; 

– овладение студентами методологическими основами образования внебюджетных фондов; 

– изучение порядка определения размера пенсий, пособий по социальному страхованию, 

медицинскому обслуживанию населения; 

– способствовать формированию научного и экономического мышления; 

– привитие студентам умений квалифицированного использования полученные знания на 

практике. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина «Целевые бюджетные и внебюджетные фонды» является 

дисциплиной по выбору вариативного цикла Федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования Б1.В. ДВ 2.2. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В совокупности с другими дисциплинами базовой и вариативной части основной 

образовательной программы (ООП) дисциплина «Целевые бюджетные и внебюджетные 

фонды» обеспечивает инструментарий формирования следующих компетенций 

бакалавра: 

ПК-14 – владением навыками анализа экономических показателей деятельности 

организации и показателей по труду (в том числе производительности труда), а также 

навыками разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению и 

умением применять их на практике 

ПК-15 – владением навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних 

факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала организации, умением 

рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со 

стратегическими планами организации 

ПК-22 –  умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его 

исполнение, владением навыками контроля за использованием рабочего времени 

ПК-24 – способностью применять на практике методы оценки эффективности 

системы материального и нематериального стимулирования в организации 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  
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основы управления поведением персонала (теории поведения личности в содержание 

целевых бюджетных и внебюджетных фондов, закономерности их развития на 

государственном и муниципальном уровнях, методику их формирования 

- использования в работе финансового аппарата на федеральном, региональном и 

местном уровнях; 

- проблемы функционирования и современные тенденции развития целевых 

бюджетных и внебюджетных фондов в Российской Федерации; 

- полномочия органов власти и местного самоуправления в бюджетном процессе; 

- порядок образования целевых бюджетных и внебюджетных фондов; 

- направления расходования средств целевых бюджетных и внебюджетных фондов 

Уметь:  

применять на практике теоретические знания в области организации целевых 

бюджетных и внебюджетных фондов по целям, ресурсам и результату в финансовой сфере; 

- исследовать и диагностировать экономических проблем, социально-экономического 

прогнозирования; 

- составлять доходные и расходные части бюджетов указанных фондов, исчислять 

платежи, уплачиваемые в доходы отдельных целевых бюджетных и внебюджетных фондов, 

производить необходимые расчеты; 

- умение ориентироваться в бюджетном и налоговом законодательстве; 

- оценивать величины межбюджетных потоков и их эффективность. 

Владеть:  

Навыками расчетов социальных выплат  

Навыками работы с нормативно-правовой документацией и справочно-правовыми 

системами 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Внебюджетные системы финансов 

Экономическое содержание и классификация целевых бюджетных и 

внебюджетных фондов 

Специальные внебюджетные фонды 

Целевые фонды зарубежных государств 

Государственные внебюджетные фонды обязательного социального страхования 

Целевые бюджетные фонды и программы 

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом СФ ГАОУ 

ВО МГПУ. 

 

Б1.В.ДВ. 3.1. Профессиональные стандарты в управлении персоналом 

1. Цель и задачи освоения дисциплины:  
Цель – формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков, 

необходимых для внедрения профессиональных стандартов в систему управления 

персоналом организации и использования их в практической деятельности. 

Задачи: 

- изучение теоретических основ и истории развития стандартизации 

профессиональной деятельности; 

- изучение истории стандартизации и ее влияния на управленческую деятельность; 

- формирование понимания целей и задач разработки профессиональных стандартов 

и создания национальной системы профессиональных стандартов; 

- формирование знаний и навыков, необходимых для использования 

профессиональных стандартов в практической деятельности по управлению персоналом; 
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- ознакомление с разработкой и внедрением национальной системы оценки и 

сертификации квалификаций. 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  

Дисциплина относится к вариативной части профессионального цикла дисциплин по 

выбору ОП (Б1.В.ДВ.3.1). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины:  

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций:  

 Профессиональные компетенции (ПК):  

 - знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе 

корпоративных, стандартов в области управления персоналом, умением составлять 

описания и распределять функции и функциональные обязанности сотрудников, а также 

функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, 

положения о подразделениях) (ПК-17). 

 По завершении освоения дисциплины студен должен: 

Знать:  

- теоретические основы стандартизации профессиональной деятельности; 

- историю развития стандартизации и использования стандартов в системе 

управления; 

- цели и задачи создания и развития национальной системы профессиональных 

стандартов; 

- структуру и содержание профессиональных стандартов; 

- уровни квалификации, критерии и требования к специалистам соответствующего 

уровня; 

- основные международные и российские стандарты, содержащие требования по 

управлению персоналом; 

- структуру, принципы, цели и задачи создания национальной системы оценки и 

сертификации квалификаций. 

Уметь:  

- использовать профессиональные стандарты в практической деятельности по 

управлению персоналом; 

- адаптировать процессы управления персоналом под требования профессиональных 

стандартов; 

- разрабатывать регламенты и другие организационно-распорядительные документы 

с учетом требований профессиональных стандартов; 

- организовывать мониторинг внедрения профессиональных стандартов и их 

влияния на эффективность системы управления персоналом. 

Владеть:  

- методами анализа профессиональных стандартов для определения требований к 

знаниям и навыкам специалистов; 

- навыками использования профессиональных стандартов в практике управления 

персоналом; 

- знаниями и практическими навыками разработки регламентов труда с учетом 

требований профессиональных стандартов; 

- методами контроля внедрения профессиональных стандартов в систему 

управления персоналом. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины: 

Теоретические основы стандартизации. 

Профессиональный стандарты: понятие, содержание, цели и задачи разработки и 

внедрения.  
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История развития стандартизации профессиональной деятельности. 

Международные и российские стандарты, содержащие требования к управлению 

персоналом. 

Создание и развитие национальной системы профессиональных стандартов. 

Структура профессиональных стандартов. Уровни квалификации. 

Профессиональный стандарт «Специалист по управлению персоналом»: структура 

и содержание. 

Цели, задачи и принципы создания системы оценки и сертификации квалификаций. 

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом СФ 

ГАОУ ВО МГПУ. 

 

Б1.В.ДВ. 3.2.Управление персоналом на основе стандартов 

1. Цель и задачи освоения дисциплины:  
Цель – формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков, 

необходимых для разработки и внедрения корпоративных стандартов в систему управления 

персоналом организации и использования профессиональных стандартов в практической 

деятельности. 

Задачи: 

- изучение истории стандартизации и ее влияния на управленческую деятельность; 

- изучение основ системы менеджмента качества (стандарты серии ISO) и роли в ней 

управления персоналом: 

- формирование понимания целей и задач стандартизации деятельности по 

управлению персоналом; 

- формирование понимания целей и задач разработки профессиональных стандартов 

и создания системы оценки и сертификации квалификаций; 

- формирование знаний и навыков, необходимых для разработки корпоративных 

стандартов в сфере управления персоналом. 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  

Дисциплина относится к вариативной части профессионального цикла дисциплин по 

выбору ОП (Б1.В.ДВ.3.2). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины:  

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций:  

 Профессиональные компетенции (ПК):  

- знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе 

корпоративных, стандартов в области управления персоналом, умением составлять 

описания и распределять функции и функциональные обязанности сотрудников, а также 

функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, 

положения о подразделениях) (ПК-17). 

 По завершении освоения дисциплины студен должен: 

Знать:  

- историю развития стандартизации и использования стандартов в системе 

управления; 

- термины и определения, используемые в межгосударственной и российской 

системах стандартизации; 

- основные задачи и принципы менеджмента качества; 

- система стандартов, используемых в менеджменте качества; 

- задачи управления персоналом в системе менеджмента качества; 

- основные международные и российские стандарты, содержащие требования по 

управлению персоналом; 

- цели, принципы и функции стандартизации в системе управления персоналом; 
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- виды корпоративных стандартов управления персоналом; 

- правила и методы разработки корпоративных стандартов управления персоналом 

на основе процессного подхода;  

- структуру и содержание профессиональных стандартов. 

 

Уметь:  

- определять процессы и виды деятельности в системе управления персоналом, 

подлежащие стандартизации; 

- использовать профессиональные стандарты в практической деятельности по 

управлению персоналом; 

- разрабатывать и внедрять корпоративные стандарты в области управления 

персоналом; 

- разрабатывать регламенты и другие организационно-распорядительные документы 

в рамках стандартизации процессов управления персоналом; 

- организовывать мониторинг внедрения стандартов и их влияния на эффективность 

системы управления персоналом. 

Владеть:  

- методами разработки и внедрения корпоративных стандартов в области 

управления персоналом; 

- методологией процессного подхода в системе управления персоналом; 

- знаниями и практическими навыками разработки регламентов труда персонала; 

- навыками использования профессиональных стандартов в практике управления 

персоналом; 

- методами контроля внедрения стандартов в систему управления персоналом. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины: 

Сущность и задачи стандартизации деятельности по управлению персоналом. 

История развития стандартизации. 

Теоретические основы стандартизации деятельности персонала. 

Термины и определения, используемые в системе стандартизации. 

Международные и российские стандарты, содержащие требования к управлению 

персоналом. 

Правила, принципы и методы разработки стандартов управления персоналом. 

Профессиональный стандарт «Специалист по управлению персоналом»: структура 

и содержание. 

Структура и принципы системы оценки и сертификации квалификаций. 

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом СФ 

ГАОУ ВО МГПУ. 

 

Б1.В.ДВ. 4.1. Инвестиции в человеческий капитал 

Цели и задачи освоения дисциплины:  

Целью освоения дисциплины «Инвестиции в человеческий капитал» является 

формирование у студентов компетенций, необходимых для осуществления 

деятельности по управлению инвестициями в человеческий капитал и знаний о 

роли и месте человеческого капитала в современной экономике, характере и 

содержании процесса формирования человеческого капитала. 

Задачи дисциплины: 

- углубление теоретических знаний в области формирования и развития 

человеческого капитала;  

- овладение основами методологии оценки человеческого капитала организации; 
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- приобретение базовых навыков практической работы по сбору реальных 

фактических материалов, их комплексной оценке, анализу и систематизации в 

части, касающейся развития человеческого капитала организации. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Б.1.В.ДВ.4.1 – Дисциплина «Инвестиции в человеческий капитал» относится к 

блоку Б.1.В – Вариативная часть, Б.1.В.ДВ – Дисциплины по выбору. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ПК-36 – знанием основ проведения и методов оценки экономической и социальной 

эффективности инвестиционных проектов в области управления персоналом при 

различных схемах и условиях инвестирования и финансирования программ развития 

персонала. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

 институциональные основы возникновения термина «человеческий капитал»; 

 принципы и критерии оценки инвестиций в человеческий капитал; 

 структуру человеческого капитала; 

 способы инвестирования в человеческий капитал; 

 методы оценки инвестиций в человеческий капитал. 

уметь: 

 применять полученные теоретические знания при решении практических задач; 

 формировать условия рационального поведения работника. 

владеть: 

 навыками профессиональной деятельности в области формирования, использования 

и развития человеческого капитала;  

 навыками оценки эффективности инвестиций в человеческий капитал.  

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачётных единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Раздел 1. Теоретические основы исследования человеческого капитала 

Раздел 2. Экономические подходы к оценке человеческого капитала 

6. Составитель: Солодова Е. П., старший преподаватель кафедры управления 

персоналом СФ ГАОУ ВО МГПУ 

 

Б1.В.ДВ. 4.2. Антикризисное управление персоналом 

1. Цели и задачи освоения дисциплины: 
Цель курса – получение студентами теоретических знаний и приобретение 

необходимых практических навыков в области антикризисного управления персоналом, 

которые смогут использовать в своей будущей работе. 

Задачи курса: 

- определение экономических причин возникновения неплатежеспособности и банкротства 

- освоение механизма антикризисного управления, включающего диагностику финансового 

состояния, оценку сложившегося бизнеса 

- формирование навыка выработки маркетинговой и инвестиционной стратегии 

неплатежеспособного предприятия, разработки бизнес-плана финансового оздоровления 

неплатежеспособного предприятия 

- представление о специфике поведения менеджеров в условиях кризиса и характере 

принимаемых управленческих решений 



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

38.03.03 «Управление персоналом» 

Направленность (профиль): Аудит и контроллинг персонала 

 

- понимание особенностей изменения элементов системы управления персоналом в 

условиях кризиса  

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина «Антикризисное управление персоналом» относится к вариативной 

части дисциплин по выбору ФГОС. Знания, полученные при изучении данной дисциплины, 

имеют значение для экономической, научно-технической деятельности в области 

управления персоналом. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

ПК-25 – способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, связанных с 

деятельностью по реализации функций управления персоналом, использовать его 

результаты для принятия управленческих решений 

ПК-37 – способностью участвовать в реализации программы организационных изменений 

(в том числе в кризисных ситуациях) в части решения задач управления персоналом, 

знанием технологии преодоления локального сопротивления изменениям и умением 

использовать их на практике 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: 

-  понятия кризиса, причины его возникновения, регулирование и разрешение 

экономических кризисов; 

- виды организационных кризисов; 

- сущность антикризисного управления и его формы; 

- риски, инновации и инновационную политику антикризисного управления; 

- механизмы конфликтологии в антикризисном управлении; 

- политику информирования персонала; 

- изменения в процедурах и методах управления персоналом в связи с кризисом; 

- изменения в организации труда в кризисных ситуациях; 

- изменения в бюджете на персонал; 

-  роль профсоюзов в антикризисном управлении. 

Уметь:  

- оценивать опасность и вероятность развития кризиса; 

- диагностировать кризисы, вырабатывать стратегии и тактики в антикризисном 

управлении; 

- применять технологии антикризисного управления; 

- разрабатывать модель менеджмента антикризисного управления;  

- применять зарубежный опыт антикризисного управления; 

- обучать менеджеров и персонал новым моделям поведения; 

- применять инструменты прикладной социологии в формировании и воспитании трудового 

коллектива. 

Владеть: 

- навыками антикризисного управления; 

- механизмом структурной адаптации предприятия к изменению внешних условий 

функционирования; 

- процедурами и методами управления персоналом в кризисных ситуациях; 

- методами расчёта бюджета на персонал в условиях кризиса. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 часов. 

5. Основные разделы дисциплины 

№ п/п Наименование раздела дисциплины / Содержание раздела 

Тема 1 Понятие и содержание кризиса. Особенности антикризисного управления. 

Тема 2 Финансово-экономические кризисы на предприятии. Стратегии антикризисного 

управления предприятием. 
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Тема 3 Правовые аспекты банкротства предприятий. 

Тема 4 Зависимость управления персоналом от выбранной антикризисной стратегии. 

Тема 5 Диагностика финансового состояния предприятия. 

Тема 6 Роль бизнес- планирования в антикризисном управлении предприятием. 

Тема 7 Разработка программ стимулирования в период кризиса. 

Тема 8 Разработка программ обучения в период кризиса. 

Тема 9 Изменение бюджета на персонал. 

Тема 10 Реструктуризация задолженности кризисных предприятий. 

6. Составитель: СФ ГАОУ ВО МГПУ   старший преподаватель кафедры прикладной 

экономики и управления Хаванов К.Е. 

 

Б1.В.ДВ. 5.1. Кадровое консультирование 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирования у студентов знаний и навыков по организации 

консультационной помощи в сфере управления человеческими ресурсами.  

Задачи: 

– сформировать компетентности в сфере консультационной деятельности. 

– раскрыть перспективы развития системы кадрового консультирования. 

– определить специфику консалтинга в управлении персоналом. 

– рассмотреть поведенческие аспекты консультационного процесса.. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина «Кадровое консультирование» является дисциплиной по выбору 

вариативного цикла Федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования Б1.В. ДВ 5.1. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В совокупности с другими дисциплинами базовой и вариативной части основной 

образовательной программы (ООП) дисциплина «Кадровое консультирование» 

обеспечивает инструментарий формирования следующих компетенций бакалавра: 

ПК-6 – знанием основ профессионального развития персонала, процессов обучения, 

управления карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала, 

организации работы с кадровым резервом, видов, форм и методов обучения персонала и 

умением применять их на практике 

ПК-9 –  знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, основ 

политики организации по безопасности труда, основ оптимизации режимов труда и отдыха 

с учетом требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда для различных 

категорий персонала, владением навыками расчетов продолжительности и интенсивности 

рабочего времени и времени отдыха персонала, а также владение технологиями управления 

безопасностью труда персонала и умение применять их на практике 

ПК-10 – знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных 

правовых актов, содержащих нормы трудового права, знанием процедур приема, 

увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с 

Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления 

сопровождающей документации 

ПК-12 – знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой 

документации, оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей 

между подразделениями, основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых 

отношений и сопровождающей документации 

ПК-17 – знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе 

корпоративных, стандартов в области управления персоналом, умением составлять 

описания и распределять функции и функциональные обязанности сотрудников, а также 
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функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, 

положения о подразделениях) 

ПК-20 – умением оценить эффективность аттестации и других видов текущей деловой 

оценки персонала, владением навыками получения обратной связи по результатам текущей 

деловой оценки персонала 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  
историю возникновения и развития кадрового консультирования, природу и цель 

консалтинга, основные его типы, этапы организации процесса кадрового 

консультирования- использования в работе финансового аппарата на федеральном, 

региональном и местном уровнях; 

Уметь:  

анализировать потребности в проведении консультационного процесса, 

разрабатывать программы консультирования (в зависимости от требований 

заказчика),  

выстраивать процесс коммуникации. 

Владеть:  

методами оценки результативности консультирования; 

этапами реализации организационных решений; 

моделями консультационной деятельности  

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Методологические основы кадрового консалтинга. 

История, современное состояние и перспективы развития кадрового консалтинга. 

Кадровое консультирование как технология управления человеческими ресурсами. 

Консалтинговый процесс. 

Поведение и коммуникации в ходе консультационного процесса 

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом СФ 

ГАОУ ВО МГПУ. 

 

 

 

Б1.В.ДВ. 5.2. Методы генерации оригинальных идей 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – развитие у студентов оригинальности мышления, способности находить 

нестандартные подходы, генерировать новые творческие идеи, грамотно и обоснованно 

принимать новые решения во всех сферах человеческой деятельности.  

Задачи: 

выявлять и обосновывать новые актуальные потребности, удовлетворение которых требует 

создания оригинальных изделий или оказания специальных услуг; 

генерировать идеи, позволяющие совершенствовать существующие изделия и услуги, или 

создавать новые; 

проводить функционально-физический анализ артефактов; 

прогнозировать развитие различных видов технических изделий, смену моделей и 

поколений для определения направления их совершенствования и обоснованного 

управления изобретательской и инновационной деятельностью; 

определять содержание инженерно-инновационной политики производственного 

предприятия; 

эффективно использовать методы поиска нестандартных проектных решений в различных 

ситуациях предпринимательской производственной деятельности.. 
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2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина «Методы генерации оригинальных идей» является дисциплиной по 

выбору вариативного цикла Федерального государственного образовательного стандарта 

высшего образования Б1.В. ДВ 5.2. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В совокупности с другими дисциплинами базовой и вариативной части основной 

образовательной программы (ООП) дисциплина «Методы генерации оригинальных 

идей» обеспечивает инструментарий формирования следующих компетенций бакалавра: 

ПК-6 – знанием основ профессионального развития персонала, процессов обучения, 

управления карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала, 

организации работы с кадровым резервом, видов, форм и методов обучения персонала и 

умением применять их на практике 

ПК-9 –  знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, основ 

политики организации по безопасности труда, основ оптимизации режимов труда и отдыха 

с учетом требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда для различных 

категорий персонала, владением навыками расчетов продолжительности и интенсивности 

рабочего времени и времени отдыха персонала, а также владение технологиями управления 

безопасностью труда персонала и умение применять их на практике 

ПК-10 – знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных 

правовых актов, содержащих нормы трудового права, знанием процедур приема, 

увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с 

Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления 

сопровождающей документации 

ПК-12 – знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой 

документации, оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей 

между подразделениями, основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых 

отношений и сопровождающей документации 

ПК-17 – знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе 

корпоративных, стандартов в области управления персоналом, умением составлять 

описания и распределять функции и функциональные обязанности сотрудников, а также 

функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, 

положения о подразделениях) 

ПК-20 – умением оценить эффективность аттестации и других видов текущей деловой 

оценки персонала, владением навыками получения обратной связи по результатам текущей 

деловой оценки персонала 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  
основные принципы и методы поиска нестандартных решений в области 

планирования и управления проектами; 

терминологию и основные нормы и стандарты, регулирующие деятельность 

организаций в области поиска и принятия нестандартных проектных решений; 

принципы разработки концепции и целей проекта; 

процедуру структуризации проекта; 

порядок разработки сметы проекта; 

принципы управления рисками проекта; 

методики управления временем и стоимостью проекта; 

методы контроля за ходом реализации проекта; 

особенности управления проектами, построенными на нестандартном для отрасли 

решении.; 

Уметь:  



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

38.03.03 «Управление персоналом» 

Направленность (профиль): Аудит и контроллинг персонала 

 

осуществить системное планирование проекта на всех фазах его жизненного цикла; 

рассчитать график проекта с помощью инструментов календарного и сетевого 

планирования; 

управлять взаимодействиями в проекте; 

обеспечить эффективный контроль и регулирование, а также управление 

изменениями; 

использовать программные продукты для целей управления проектами; 

применять полученные в процессе обучения знания в практической деятельности по 

планированию и организации проектов в организациях. 

Владеть:  

методами планирования проектов; 

методами бюджетирования проектов;  

методами анализа проектов; 

методами контроля за ходом реализации проектов 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

Методологические основы генерации идей. 

Теории решения изобретальских задач 

Технологии генерации идей. 

Методы креативного мышления 

Ментальные карты. 

Анализ и оценка эффективности проектов в условиях неопределенности  

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом СФ 

ГАОУ ВО МГПУ. 

 

Б1.В.ДВ. 6.1. Персональный менеджмент 

1. Цель и задачи освоения дисциплины:  
Цель – формирование у будущих менеджеров по управлению персоналом 

понимания теоретических аспектов управления собственной деятельностью, развитие 

навыков планирования и достижения поставленных целей за счет эффективного 

использования правил, принципов и методов персонального менеджмента.  

Задачи: 

- изучение теоретических основ управления собственной деятельность и развитием 

личного потенциала;  

- сформировать знания и навыки планирования и организации своей работы; 

- развить способности к самоанализу, оценке собственной эффективности, 

сформировать понимание собственных свойств личности и их взаимосвязи с 

профессиональной деятельностью; 

- развить практические навыки в области управления собственной карьерой;  

- обучить конкретным методикам эффективного управления временем, методам 

оптимизации собственной деятельности;  

- развить навыки самоуправления, управления эмоциями и стрессовыми ситуациями;  

- сформировать осознание необходимости непрерывного развития и навыки 

самостоятельного обучения.  

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  

Дисциплина относится к базовой части профессионального цикла дисциплин ОП 

(Б1.В.ДВ.6.1). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины:  

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Общекультурные компетенции (ОК): 
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- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7); 

 Профессиональные компетенции (ПК):  

 - владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью 

транслировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и профилактику личной 

профессиональной деформации и профессионального выгорания (ПК-33). 

 По завершении освоения дисциплины студен должен: 

Знать:  

- сущность, содержание и базовые концепции персонального менеджмента; 

- основные особенности управленческого труда; 

- модель компетенций современного менеджера;  

- правила формирования жизненных целей, методы определения приоритетов; 

- методы планирования и организации личной работы, правила и принципы тайм-

менеджмента;  

- методы планирования своего времени, правила эффективного использования 

рабочего времени;  

- методы повышения эффективности личной работы на основе самомотивации и 

самоконтроля; 

- принципы и правила делегирования полномочий.   

- технику публичного выступления.  

- правила подготовки и проведения деловых переговоров. методы убеждающего 

воздействия на собеседника.  

- основы делового этикета.  

- правила формирования и поддержания собственного имиджа.  

Уметь:  

- оценивать уровень развития своих компетенций, анализировать свои сильные 

стороны и ограничения; 

- разрабатывать программу развития своих деловых и личностных качеств, 

организовывать самостоятельное обучение; 

- грамотно ставить перед собой цели и задачи, определять приоритеты и 

планировать достижение целей; 

- анализировать эффективность использования своего времени и находить резервы 

его оптимизации, использовать принципы тайм-менеджмента;  

- планировать и организовывать личную работу, контролировать выполнение задач;  

- делегировать полномочия, грамотно ставить задачу подчиненным и 

контролировать исполнение; 

- вести деловую переписку, готовить служебные документы;  

- пользоваться инструментами личной работы; 

- выступать публично, проводить переговоры, совещания и деловые встречи;  

- применять правила самомотивации и самоконтроля, использовать внутреннее 

вознаграждение; 

- управлять своим эмоционально-волевым потенциалом.  

Владеть:  

- навыками самоанализа и самооценки своих деловых и личностных качеств, 

определения своих сильных и слабых сторон;  

- методами планирования и организации личной работы, самомотивации и 

самоконтроля; 

- правилами делегирования полномочий, контроля исполнения;  

- основными формами делового общения, методами их совершенствования и 

развития;  
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- методами планирования и организации саморазвития и самостоятельного 

обучения;  

- методами и техниками убеждения и аргументации в деловом общении;  

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 часа). 

5. Основные разделы дисциплины: 

Сущность и содержание персонального менеджмента. 

Современный менеджер: требования к компетенциям. 

Процессный подход к персональному менеджменту.  

Постановка целей и планирование в персональном менеджменте. 

Организация личной работы менеджера. 

Самомотивация как главный фактор успешной деятельности менеджера. 

Контроль и самоконтроль в персональном менеджменте. 

Коммуникации в работе менеджера. 

Управление собственным эмоционально-волевым потенциалом. 

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом 

СФ ГАОУ ВО МГПУ. 

 

Б1.В.ДВ. 6.2. Тайм-менеджмент 

1. Цель и задачи освоения дисциплины: 

Цель – изучение теоретических вопросов и освоение практических навыков в сфере 

оптимизации временных затрат в различных сферах и отраслях человеческой 

жизнедеятельности, развитие навыков планирования и достижения поставленных целей за 

счет эффективного использования правил, принципов и методов персонального тайм-

менеджмента.  

Задачи: 

- изучение теоретические основы эффективного управления временем;  

- сформировать знания и навыки постановки жизненных целей, планирования и 

организации работы по их достижению; 

- развить у студентов способности к самоанализу, оценке собственной 

эффективности и использования ресурсов времени; 

- развить практические навыки в области управления собственной карьерой;  

- обучить конкретным методикам эффективного управления временем, методам 

оптимизации собственной деятельности;  

- развить у студентов навыков управления стрессовыми ситуациями;  

- способствовать осознанию необходимости непрерывного обучения и 

саморазвития.  

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  

Дисциплина относится к базовой части профессионального цикла дисциплин ОП 

(Б1.В.ДВ.6.2). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины:  

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

 Профессиональные компетенции (ПК):  

 - владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью 

транслировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и профилактику личной 

профессиональной деформации и профессионального выгорания (ПК-33). 

 По завершении освоения дисциплины студен должен: 

Знать:  

- сущность, содержание и базовые концепции тайм-менеджмента; 

- индивидуальный фонд времени, фонд времени организации и их структуру; 

- правила формирования жизненных целей, методы определения приоритетов;  
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- методы планирования своего времени, правила эффективного использования 

рабочего времени; 

- современные инструменты планирования времени;  

- основные методы инвентаризации личного и организационного времени; 

- виды контроля в тайм-менеджменте; 

- принципы и правила делегирования полномочий; 

- методы эффективного проведения организационных мероприятий; 

- методы поддержания жизненного баланса. 

Уметь:  

- оценивать уровень развития своих знаний и навыков в области тайм-

менеджмента; 

- анализировать индивидуальный и организационный фонд времени; 

- грамотно ставить перед собой цели и задачи, контролировать их реализацию; 

- анализировать эффективность использования своего времени и находить резервы 

его оптимизации, использовать принципы тайм-менеджмента;  

- планировать и организовывать личную работу, использовать методы 

планирования рабочего дня; 

- делегировать полномочия, грамотно ставить задачу подчиненным и 

контролировать исполнение; 

-  пользоваться инструментами личной работы для планирования времени. 

Владеть:  

- навыками самоанализа и самооценки своих деловых и личностных качеств, 

определения своих сильных и слабых сторон;  

- методами анализа эффективности использования своего времени; 

- методами постановки целей и определения приоритетов в решении поставленных 

задач; 

- методами планирования и организации личной работы, самомотивации и 

самоконтроля; 

- правилами делегирования полномочий, контроля исполнения;  

- инструментами и техникой личной работы. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 часа). 

5. Основные разделы дисциплины: 

Введение в тайм-менеджмент. Природа и сущность времени. 

Время – стратегический ресурс организации и человека. 

Инвентаризация и анализ личного времени. 

Постановка целей и планирование личной работы. 

Принятие решений и контроль в тайм-менеджменте. 

Делегирование полномочий как способ увеличения временного ресурса. 

Направления и методы повышения личной эффективности управления временем. 

Управление жизненным балансом как фактором оптимизации личного времени. 

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом СФ 

ГАОУ ВО МГПУ. 

 

Б1.В.ДВ. 7.1. Кадровая логистика 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – изучение основных теоретических принципов и методов оптимизации потоков 

трудовых ресурсов предприятий.  

Задачи: 

- сформировать представление о логистических кадровых системах, 

- получить навыки управления потоками трудовых ресурсов, 
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- уметь формировать оптимальные логистические цепи, повышающие эффективность 

управления трудовыми ресурсами предприятия. 

.2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина «Кадровая логистика» является дисциплиной по выбору вариативного 

цикла Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования 

Б1.В. ДВ 7.1. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В совокупности с другими дисциплинами базовой и вариативной части основной 

образовательной программы (ООП) дисциплина «Кадровая логистика» обеспечивает 

инструментарий формирования следующих компетенций бакалавра: 

ОПК-6 – владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и 

экономическому анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения; 

способностью отстаивать свою точку зрения, не разрушая отношения 

ПК-6 – знанием основ профессионального развития персонала, процессов обучения, 

управления карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала, 

организации работы с кадровым резервом, видов, форм и методов обучения персонала и 

умением применять их на практике 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  
- состояние и направление развития кадровой логистики; 

- методические подходы к проектированию и организации функционирования систем 

управления потоками трудовых ресурсов; 

- методы управления потоками трудовых ресурсов на предприятии 

- порядок сбора, обработки и анализа информации о процессе управления трудовыми 

потоками; 

- методические основы организации процессов кадровой логистики, способы оценки их 

эффективности; 

Уметь:  

- анализировать текущую деятельность в области кадровой логистики на фоне постоянно 

меняющейся конъюнктуры рынка и своевременно адаптироваться к ней;  

- применять методы моделирования, расчета и экспериментальных исследований для 

разработки эффективных схем организации деятельности в области управления 

трудовыми потоками. 

Владеть:  

методами оптимизации и совершенствования трудовых потоков на предприятии; 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

1. Теоретические основы и концепция кадровой логистики 

2. Основные объекты управления потоками трудовых ресурсов 

3. Понятие и сущность систем кадровой логистики 

4. Управление процессами кадровой логистики  

 

Б1.В.ДВ.7.2. Логистика 

1. Цель и задачи освоения дисциплины:   

 Цель - изучение основных теоретических принципов и методов логистического 

познания предприятий как сложных социально-экономических систем и овладение 

практическими навыками их использования для оптимизации потоковых процессов, 

происходящих в этих системах.  

 Задачи: 

- сформировать представление о логистических системах различного уровня, 
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- получить навыки управления различными типами логистических потоков, 

- уметь формировать оптимальные логистические цепи, повышающие эффективность 

управления предприятием. 

2. Место дисциплины в структуре ОП:  

Б.1.В.ДВ.7.2 – Дисциплина «Логистика» относится к блоку Б.1.В – Вариативная часть, 

Б.1.В.ДВ – . Дисциплины по выбору. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

ОПК-6 – владением культурой мышления, способностью к восприятию, 

обобщению и экономическому анализу информации, постановке цели и выбору путей ее 

достижения; способностью отстаивать свою точку зрения, не разрушая отношения. 

По завершении освоения дисциплины студент должен 

знать: 

- состояние и направление развития логистики; 

- методические подходы к проектированию и организации функционирования 

логистических систем; 

- методы управления  логистическими системами в бизнесе, исследование 

операций и принятие решений;  

- порядок сбора, обработки и анализа информации о логистическом процессе; 

- обладать знаниями, необходимыми для разработки сбытовой политики и 

планирование сбыта; 

- методические основы организации логистических процессов, способы оценки их 

эффективности. 

уметь: 

- анализировать текущую логистическую  деятельность на фоне постоянно 

меняющейся конъюнктуры рынка и своевременно адаптироваться к ней;  

- применять методы моделирования, расчета и экспериментальных исследований 

для разработки эффективных схем организации логистической деятельности. 

владеть: навыками в организации производства, снабжения и сбыта грузовых 

перевозок, а также движения и хранения продукции. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы (108 часов). 

5. Основные разделы дисциплины:  

1. Теоретические основы и концепция логистики 

2. Основные объекты логистического управления 

3. Понятие и сущность логистических систем 

4. Управление процессами закупочной и сбытовой логистики 

5. Товарная политика и управление запасами в логистических системах 

6. Логистическое управление складской деятельностью 

7. Экономическая сущность транспортной продукции и качество обслуживания 

потребителей 

8. Транспортная характеристика грузов и грузовых перевозок 

9. Транспортно-технологические системы и провайдеры логистики. Выбор и оценка 

транспортно-логистических систем 

6. Составитель: Юдакова О.В., к.э.н., доцент кафедры прикладной экономики и 

управления СФ ГАОУ ВО МГПУ 

 

Б1.В.ДВ. 8.1.  Управленческий аудит 

Цель – формирование у студентов теоретических знаний о направлениях 

аудиторской деятельности и совершенствовании системы управления организацией 
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посредством аудита, а также усвоение ими основ современной теории и практики 

управленческого аудита.  

Задачи: 

сформировать у студента современные навыки управленческой деятельности; 

выработать системный подход к управлению;  

научить проводить оценку эффективности управления человеческими ресурсами 

организации; 

сформировать навыки анализа показателей затрат на персонал; 

выработать навыки анализа управленческих решений; 

научить студентов аналитической работе по изучению кадрового потенциала организации. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина «Управленческий аудит» является дисциплиной по выбору 

вариативного цикла Федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования Б1.В. ДВ 8.1. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В совокупности с другими дисциплинами базовой и вариативной части основной 

образовательной программы (ООП) дисциплина «Управленческий аудит» обеспечивает 

инструментарий формирования следующих компетенций бакалавра: 

ПК-9 – знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, основ 

политики организации по безопасности труда, основ оптимизации режимов труда и отдыха 

с учетом требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда для различных 

категорий персонала, владением навыками расчетов продолжительности и интенсивности 

рабочего времени и времени отдыха персонала, а также владение технологиями управления 

безопасностью труда персонала и умение применять их на практике 

ПК-10 – знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных 

правовых актов, содержащих нормы трудового права, знанием процедур приема, 

увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с 

Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления 

сопровождающей документации 

ПК-14 – владением навыками анализа экономических показателей деятельности 

организации и показателей по труду (в том числе производительности труда), а также 

навыками разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению и 

умением применять их на практике 

ПК-26 – знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением 

применять их на практике, владением важнейшими методами экономического и 

статистического анализа трудовых показателей, методами бюджетирования затрат на 

персонал 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  
- место управленческого аудита в системе управления организацией; 

- процесс и области проведения аудита персонала; 

- порядок составления и содержание аудиторского заключения; 

Уметь:  

- оценивать эффективность деятельности кадров организаций; 

- анализировать трудовые показатели деятельности персонала; 

- оценивать затраты на проведение управленческого аудита. 

Владеть:  

- методами и приемами анализа трудовых показателей, выявления резервов 

повышения производительности труда и оценки социально-экономической эффективности 

организации; 
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- методами оценки организационных и социально-экономических факторов 

повышения производительности труда, улучшения использования трудового потенциала и 

трудовых ресурсов. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы (144 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

 Теоретические основы управленческого аудита 

 Аудит управленческих процессов  

 Документирование управленческого аудита 

 Аудит организационной структуры управления 

 Аудит кадрового потенциала 

6. Составитель: Русакова Е.В., к.э.н., доцент кафедры прикладной экономики и 

управления СФ ГАОУ ВО МГПУ 
 

Б1.В.ДВ. 8.2. Методология аудита персонала 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование у студентов теоретических знаний о направлениях 

аудиторской деятельности и совершенствовании системы управления персоналом 

посредством аудита, а также усвоение ими основ современной теории и практики 

управленческого аудита.  

Задачи: 

сформировать у студента современные навыки проведения аудита персонала; 

научить проводить оценку эффективности управления человеческими ресурсами 

организации; 

сформировать навыки анализа показателей затрат на персонал; 

выработать навыки анализа кадровых решений; 

научить студентов аналитической работе по изучению кадрового потенциала организации. 

2. Место дисциплины в структуре ООП: 

Дисциплина «Методология аудита персонала» является дисциплиной по выбору 

вариативного цикла Федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования Б1.В. ДВ 8.2. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В совокупности с другими дисциплинами базовой и вариативной части основной 

образовательной программы (ООП) дисциплина «Методология аудита персонала» 

обеспечивает инструментарий формирования следующих компетенций бакалавра: 

ПК-9 – знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, основ 

политики организации по безопасности труда, основ оптимизации режимов труда и отдыха 

с учетом требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда для различных 

категорий персонала, владением навыками расчетов продолжительности и интенсивности 

рабочего времени и времени отдыха персонала, а также владение технологиями управления 

безопасностью труда персонала и умение применять их на практике 

ПК-10 – знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных 

правовых актов, содержащих нормы трудового права, знанием процедур приема, 

увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с 

Трудовым кодексом Российской Федерации и владением навыками оформления 

сопровождающей документации 

ПК-14 – владением навыками анализа экономических показателей деятельности 

организации и показателей по труду (в том числе производительности труда), а также 

навыками разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению и 

умением применять их на практике 
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ПК-26 – знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением 

применять их на практике, владением важнейшими методами экономического и 

статистического анализа трудовых показателей, методами бюджетирования затрат на 

персонал 

 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать:  
- концепции и методы проведения аудита персонала 

– место аудита персонала в системе управления организацией; 

- процесс и области проведения аудита персонала; 

- порядок составления и содержание аудиторского заключения; 

Уметь:  

- оценивать эффективность деятельности кадров организаций; 

- анализировать трудовые показатели деятельности персонала; 

- оценивать затраты на проведение аудита персонала. 

Владеть:  

- методами и приемами анализа трудовых показателей, выявления резервов 

повышения производительности труда и оценки социально-экономической эффективности 

организации; 

- методами оценки организационных и социально-экономических факторов 

повышения производительности труда, улучшения использования трудового потенциала и 

трудовых ресурсов. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы (144 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:  

 Теоретические основы аудита персонала 

 Аудит процессов управления персоналом 

 Документирование базовых элементов процесса аудит персонала 

 Аудит кадрового потенциала 

6. Составитель: Русакова Е.В., к.э.н., доцент кафедры прикладной экономики и 

управления СФ ГАОУ ВО МГПУ 

 

 

Б1.В.ДВ. 9.1. Особенности управления в малом бизнесе 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в 

области управления в организациях малого бизнес, изучение особенностей управления на 

различных этапах жизненного цикла организации малого бизнеса, овладение методами 

создания системы управления в организациях малого бизнеса. 

 Задачи: 

- рассмотрение роли и места малого бизнеса в экономике, особенности деятельности 

организаций малого бизнеса в современных условиях; 

- изучение специфики организации деятельности в органи малого бизнесе;  

- формирование понимания особенностей реализации функций управления в малом 

бизнесе;  

- изучение методов формирования системы управления персоналом в малом бизнесе, 

распределения полномочий и ответственности; 

- изучение возможностей использования аутсорсинга в управлении персоналом в 

организациях малого бизнеса. 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  
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Дисциплина относится к вариативной части профессионального цикла дисциплин по 

выбору (Б1.В.ДВ.9.1). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

общекультурные компетенции (ОК): 

- способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 

 профессиональные компетенции (ПК): 

 - знанием основ организационного проектирования системы и технологии 

управления персоналом (в том числе с использованием функционально-стоимостного 

метода), владением методами построения функциональных и организационных структур 

управления организацией и ее персоналом исходя из целей организации, умением 

осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их 

делегирования (ПК-34). 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать:  

- социально-экономические и правовые основы функционирования организаций 

малого бизнеса; 

- жизненные циклы организаций малого бизнеса; 

- методы и специфику деятельности организаций малого бизнеса; 

- модели управления организациями малого бизнеса; 

- функции, методы и механизмы управления и особенности их реализации в 

организациях малого бизнеса; 

- особенности управления персоналом в малом бизнесе; 

- особенности организационного проектирования предприятий малого бизнеса; 

- правовые и организационные основы использования аутсорсинга в управлении 

малым бизнесом.  

Уметь:  

- определять цели, задачи и обосновывать необходимость создания системы 

управления в малом бизнесе; 

- формировать политику управления малым бизнесом; 

- распределять функции, полномочия и ответственность на основе делегирования; 

- разрабатывать варианты организационного проекта, соответствующие жизненному 

циклу организации и специфики деятельности;  

- обосновывать необходимость и эффективность принятых решений в процессе 

формирования системы управления; 

- разрабатывать документы, регламентирующие деятельность организации малого 

бизнеса; 

- оценивать эффективность функционирования системы управления. 

Владеть:  

- методами формирования системы управления в организациях малого бизнеса; 

- навыками управления персоналом в малом бизнесе; 

- методами выбора организаций, оказывающих профессиональные услуги, в том 

числе аутсорсинг; 

- методами организационного проектирования предприятий малого бизнеса;  

- методами анализа эффективности функционирования системы управления. 

4.  Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 часов). 

 5. Основные разделы дисциплины: 

 Понятие малого бизнеса и его критерии. Структура малого бизнеса. 
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Организационные и правовые основы создания и функционирования организаций 

малого бизнеса. 

 Особенности реализации функций управления в малого бизнесе. 

 Модели управления организациями малого бизнеса. Взаимоотношения 

собственника и менеджмента. 

 Особенности организационного проектирования в малом бизнесе. 

 Аутсорсинг в системе управления организациями малого бизнеса. 

 Статус, роли и компетенции профессионального менеджера в малом бизнесе.  

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом 

СФ ГАОУ ВО МГПУ. 

 

Б1.В.ДВ. 9.2.Формирование системы управления в малом бизнесе 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в 

области управления персоналом в организациях малого бизнес, изучение особенностей 

управления персоналом на различных этапах жизненного цикла организации малого 

бизнеса, овладение методами формирования системы управления персоналом в 

организациях малого бизнеса. 

 Задачи: 

- рассмотрение роли и места малого бизнеса в экономике, особенности деятельности 

организаций малого бизнеса в современных условиях; 

- изучение специфики трудовой деятельности работников организаций малого 

бизнеса;  

- формирование у студентов понимания особенностей реализации функций 

управления персоналом в малом бизнесе;  

- изучение методов формирования системы управления персоналом в малом бизнесе, 

распределения полномочий и ответственности; 

- изучение возможностей использования аутсорсинга в управлении персоналом в 

организациях малого бизнеса. 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  
Дисциплина относится к вариативной части профессионального цикла дисциплин по 

выбору (Б1.В.ДВ.9.2). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

общекультурные компетенции (ОК): 

- способностью использовать основы правовых знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-4);  

 профессиональные компетенции (ПК): 

 - знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, 

кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ 

формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала 

организации, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной 

собственностью и умение применять их на практике (ПК-1); 

 - знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга 

персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умением 

применять их на практике (ПК-2). 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать:  
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- социально-экономические и правовые основы функционирования организаций 

малого бизнеса; 

- методы и специфику организации труда на предприятиях малого бизнеса; 

- функции, методы и механизмы управления персоналом и особенности их 

реализации в организациях малого бизнеса; 

- особенности управления персоналом в малом бизнесе; 

- методы кадрового планирования и особенности их применения в малом бизнесе; 

- правовые и организационные основы использования аутсорсинга в управлении 

персоналом в организациях;  

Уметь:  

- определять цели, задачи и обосновывать необходимость создания системы 

управления персоналом в малом бизнесе; 

- формировать кадровую политику организации малого бизнеса; 

- распределять функции, полномочия и ответственность на основе делегирования; 

- разрабатывать варианты организационного проекта в области управления 

персоналом;  

- обосновывать необходимость и эффективность принятых решений в процессе 

формирования системы управления персоналом; 

- разрабатывать документы, регламентирующие труд персонала в организациях 

малого бизнеса; 

- оценивать эффективность деятельности по управлению персоналом. 

Владеть:  

- методами формирования системы управления персоналом в организациях малого 

бизнеса; 

- методами разработки кадровой политики организации 

- методологией кадрового планирования в малом бизнесе; 

- методами выбора организаций, оказывающих профессиональные услуги; 

- методами разработки инновационных подходов в управлении персоналом; 

- методами анализа эффективности функционирования системы управления 

персоналом; 

- навыками разработки регламентов труда персонала.  

4.  Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 часов). 

 5. Основные разделы дисциплины: 

 Организационные и правовые основы создания и функционирования организаций 

малого бизнеса. 

 Управление персоналом в малом бизнесе: цели, задачи, модели, особенности. 

 Кадровая политика в организациях малого бизнеса: основные направления и 

особенности. 

 Функции управления персоналом и субъекты их реализующие. 

 Формирование системы управления персоналом в организациях малого бизнеса. 

 Аутсорсинг в системе управления персоналом в малом бизнесе. 

 Менеджер по управлению персоналом: статус, роли, компетенции. 

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом 

СФ ГАОУ ВО МГПУ. 

 

Б1.В.ДВ. 10.1.Эффективное поведение на рынке труда 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование теоретических знаний, практических навыков и готовности к 

активным и эффективным действиям на рынке труда для реализации своего трудового 

потенциала.  
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 Задачи: 

- сформировать базовые знания о современном рынке труда и его региональных 

особенностях; 

- формирование навыков анализа и оценки своих профессиональных возможностей, 

деловых и личностных качеств; 

- изучить принципы и правила эффективного поведения и достижения поставленных 

целей; 

- обучить составлению личной целевой программы получения желаемой работы;  

- сформировать навыки проведения самопрезентации и делового общения.  

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  
Дисциплина относится к вариативной части профессионального цикла дисциплин по 

выбору ОП (Б1.В.ДВ.10.1). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

 профессиональные компетенции (ПК): 

- знанием основ социализации, профориентации и профессионализации персонала, 

принципов формирования системы трудовой адаптации персонала, разработки и внедрения 

программ трудовой адаптации и умение применять их на практике (ПК-4); 

- владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью 

транслировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и профилактику личной 

профессиональной деформации и профессионального выгорания (ПК-33). 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать: 

 - теоретические основы изучения и анализа рынка труда, источники информации 

для анализа;  

- основные правила эффективного поведения, ведущего к получению нужного 

результата; 

- методы и источники поиска вакансий; 

- требования работодателей к деловым и личностным качествам потенциальных 

работников; 

- современные методы оценки деловых качеств и личностных особенностей и 

формирования адекватной самооценки; 

- основные направления и методы формирования и использования личного бренда; 

- методы подготовки и проведения самопрезентации, требования к ее 

эффективности; 

- современные методы отбора персонала, используемые работодателями.  

Уметь:  

- вести поиск информации о рынке труда и ее грамотно анализировать и оценивать 

ситуацию; 

- разрабатывать программу свои действий, направленных на получение желаемой 

работы; 

- планировать собственную профессиональную карьеру, адекватно оценивать себя, 

как участника рынка труда; 

- разрабатывать и проводить самопрезентацию, составлять резюме, проходить 

собеседование и тестирование; 

- выстраивать эффективные коммуникации (переговоры) с работодателем; 

- принимать решение и обосновывать свой выбор. 

Владеть:  

- методами анализа и оценки рынка труда и применять их на практике; 
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- навыками эффективного поведения на рынке труда; 

- методами составления и оформления резюме и подготовки другой информации о 

себе и своих деловых качествах; 

- навыками взаимодействия с работодателем, демонстрации своих знаний и 

способностей. 

4.  Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 часов). 

 5. Основные разделы дисциплины: 

Рынок труда: основные понятия и характеристики. Региональные особенности 

рынка труда. 

Теоретические основы эффективного поведения на рынке труда. 

Профессиональная ориентация и самоопределение. 

Самооценка. Анализ сильных сторон и профессиональных возможностей. 

Разработка личной программы поиска работы и трудоустройства. 

Подготовка профессионального резюме, документов и информационных 

материалов. 

Самопрезентация: цели, задачи, структура и элементы успешной самопрезентации.  

Переговоры и собеседование с работодателем. 

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом СФ 

ГАОУ ВО МГПУ. 

 

Б1.В.ДВ. 10. 2. Создание и продвижение личного бренда 

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Цель – формирование теоретических знаний, практических навыков и готовности к 

активным и эффективным действиям на рынке труда для реализации своего трудового 

потенциала.  

 Задачи: 

- формирование базовых знаний о современном рынке труда и его региональных 

особенностях; 

- формирование понимания целей и задач создания и продвижения личного бренда; 

- формирование навыков анализа и оценки своих профессиональных возможностей, 

деловых и личностных качеств; 

- обучить составлению личной целевой программы получения желаемой работы;  

- сформировать навыки проведения самопрезентации и делового общения.  

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  
Дисциплина относится к вариативной части профессионального цикла дисциплин по 

выбору ОП (Б1.В.ДВ.10.2). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

- знанием основ социализации, профориентации и профессионализации персонала, 

принципов формирования системы трудовой адаптации персонала, разработки и внедрения 

программ трудовой адаптации и умение применять их на практике (ПК-4); 

- владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью 

транслировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и профилактику личной 

профессиональной деформации и профессионального выгорания (ПК-33). 

По завершении освоения дисциплины студент должен: 

Знать: 

- теоретические основы изучения и анализа рынка труда, источники информации для 

анализа;  
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- основные правила эффективного поведения, ведущего к получению нужного 

результата; 

- методы и источники поиска вакансий; 

- требования работодателей к деловым и личностным качествам потенциальных 

работников; 

- современные методы оценки деловых качеств и личностных особенностей и 

формирования адекватной самооценки; 

- цели, задачи и основные направления формирования и использования личного 

бренда; 

- правила и методы формирования личного бренда; 

- методы подготовки и проведения самопрезентации, требования к ее 

эффективности; 

- современные методы отбора персонала, используемые работодателями.  

Уметь:  

- вести поиск информации о рынке труда и ее грамотно анализировать и оценивать 

ситуацию; 

- создавать и продвигать личный бренд, использовать его в целях поиска желаемой 

работы;  

- разрабатывать программу свои действий, направленных на получение желаемой 

работы; 

- планировать собственную профессиональную карьеру, адекватно оценивать себя, 

как участника рынка труда; 

- разрабатывать и проводить самопрезентацию, составлять резюме, проходить 

собеседование и тестирование; 

- выстраивать эффективные коммуникации (переговоры) с работодателем; 

- принимать решение и обосновывать свой выбор. 

Владеть:  

- методами анализа и оценки рынка труда и применять их на практике; 

- навыками эффективного поведения на рынке труда; 

- методами и правилами создания и продвижения личного бренда; 

- методами составления и оформления резюме и подготовки другой информации о 

себе и своих деловых качествах; 

- навыками взаимодействия с работодателем, демонстрации своих знаний и 

способностей. 

4.  Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 часов). 

 5. Основные разделы дисциплины: 

Рынок труда: основные понятия и характеристики. Региональные особенности 

рынка труда. 

Теоретические основы эффективного поведения на рынке труда. 

Личный бренд: принципы, методы и правила создания и продвижения. 

Профессиональная ориентация и самоопределение. 

Самооценка. Анализ сильных сторон и профессиональных возможностей. 

Разработка личной программы поиска работы и трудоустройства. 

Подготовка профессионального резюме, документов и информационных 

материалов. 

Самопрезентация: цели, задачи, структура и элементы успешной самопрезентации. 

Использование личного бренда в самопрезентации.  

Переговоры и собеседование с работодателем. 

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом 

СФ ГАОУ ВО МГПУ. 
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Б1.В.ДВ. 11.1. Управление знаниями 

1. Цель и задачи освоения дисциплины:  
Цель – сформировать у обучающихся представление об управлении знаниями как 

современном подходе в менеджменте, возможностях и путях его использования для 

решения стратегических и тактических задач организации, повышения ее 

конкурентоспособности; развить навыки, необходимые для практического решения задач 

управления знаниями в организации. 

Задачи: 

- обеспечить понимание роли и значения знаний в управлении современными 

организациями; 

- сформировать представление о современных тенденциях и актуальных проблемах 

в области управления знаниями; 

- обеспечить освоение современных подходов к управлению знаниями в 

организациях; 

- сформировать понимание принципов, методов и технологий управления знаниями 

в современных организациях; 

- сформировать знания и навыки, необходимые для постановки и практического 

решения актуальных задач управления знаниями в организации; 

ознакомить студентов с этическими нормами и правилами, регламентирующими 

деятельность менеджера в области управления знаниями. 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  

Дисциплина относится к вариативной части профессионального цикла дисциплин 

ОП (Б1.В.ДВ.11.1). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины:  

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

 Профессиональные компетенции (ПК): 

 - знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, 

кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ 

формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала 

организации, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной 

собственностью и умение применять их на практике (ПК-1); 

 - владением навыками и методами сбора информации для выявления потребности и 

формирования заказа организации в обучении и развитии персонала, навыками сбора 

информации для анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в 

области управления персоналом, а также навыками получения обратной связи и обработки 

результатов обучения и иных форм профессионального развития персонала (ПК-19). 

 По завершении освоения дисциплины студен должен: 

Знать:  

- сущность, место и роль менеджмента знаний в системе управления организацией; 

- основные понятия и категории менеджмента знаний в организации; 

- основные концепции и теории управления знаниями в организации; 

- современные методы и технологии управления знаниями в организации; 

- методология, методика и инструментарий оценки интеллектуального ка- 

питала организации для принятия управленческих решений. 

- эффективные модели и успешные практики управления знаниями в современных 

организациях; 

- современные информационные технологии и программные продукты в области 

управления знаниями. 

Уметь: 
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- внедрять систему управления знаниями в свою профессиональную деятельность; 

- управлять развитием системы менеджмента знаний в организации; 

- осуществлять выбор моделей управления знаниями; 

- формировать инфраструктуру управления знаниями в организации 

- осуществлять анализ и разработку стратегии управления знаниями организации 

на основе современных методов и передовых научных достижений; 

- использовать информационные технологии в управлении знаниями; 

- оценивать влияние управления знаниями на организационную эффективность. 

Владеть: 

- методологией и методикой проведения исследований при разработке системы 

управления знаниями; 

- методами и технологиями управления знаниями в организации;  

- навыками и методами сбора информации для выявления потребности в обучении и 

развитии персонала; 

- навыками использования информационных технологий в управлении знаниями; 

- методами оценки влияния управления знаниями на организационную 

эффективность.  

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 часа). 

5. Основные разделы дисциплины: 

Введение в управление знаниями. Основные понятия. 

Знания в современных организациях. 

Интеллектуальный капитал организации: понятие, содержание, структура. 

Технология и методы управления знаниями. 

Роль лидера управления знаниями. 

Информационное обеспечение процессов управления знаниями. 

Перспективы развития управления знаниями.   

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом 

СФ ГАОБ ВО МГПУ. 

 

Б1.В.ДВ. 11.2. Управление изменениями 

1. Цель и задачи освоения дисциплины:  
Цель – формирование у студентов теоретических знаний и необходимых 

практических навыков в области управления изменениями в организации в целом и в 

системе управления персоналом, изучение технологий и методов проведения изменений в 

организации. 

Задачи: 

- изучение теоретических основ управления изменениями в организации, 

особенности проведения изменений в системе управления персоналом; 

- изучение особенностей формирования организаций в условиях непрерывных 

изменений; 

- изучение методов и моделей проведения изменений в организации; 

- рассмотрение особенностей проведения изменений применительно к отдельным 

функциональным блокам; 

- рассмотрение практического применения теории и методологии проведения 

изменений в организациях; 

- сформировать навыки преодоления сопротивления персонала изменениям; 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы (ОП):  

Дисциплина относится к вариативной части профессионального цикла дисциплин 

ОП (Б3.В.ДВ.9.2). 

3. Требования к результатам освоения дисциплины:  
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Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

 Профессиональные компетенции (ПК): 

 - способностью участвовать в реализации программы организационных изменений 

(в том числе в кризисных ситуациях) в части решения задач управления персоналом, 

знанием технологии преодоления локального сопротивления изменениям и умением 

использовать их на практике (ПК-37). 

 По завершении освоения дисциплины студен должен: 

Знать:  

- принципы и циклы развития организаций; 

- цели и задачи системы управления персоналом на каждом этапе развития 

организации; 

- факторы, формирующие необходимость проведения изменений в организации и в 

системе управления персоналом; 

- методы, правила и процедуры проведения организационной диагностики и 

особенности диагностики системы управления персоналом; 

- технологии, методы и модели проведения изменений в организации; 

- стратегии реализации организационных изменений; 

- причины и источники сопротивления организационным изменениям; 

- методы преодоления сопротивления изменениям. 

Уметь: 

- проводить организационную диагностику для выявления проблем и 

организационных патологий, а также определения потребности в изменениях в системе 

управления персоналом; 

- оценивать условия и последствия принимаемых решений, связанных с 

проведением изменений в организации; 

- применять теоретические модели организационных изменений в практической 

деятельности по управлению персоналом; 

- разрабатывать программы проведения организационных изменений и оценивать их 

эффективность; 

- преодолевать сопротивление изменениям в организации; 

- определять эффективную стратеги проведения изменений в организации; 

 Владеть:  

- методами организационной диагностики и обоснования необходимости 

проведения изменений в организации и в системе управления персоналом. 

- методами разработки и реализации программы изменений в организации; 

- технологиями формирования команды реформаторов в организации; 

- технологиями внедрения организационных изменений в практику управления 

персоналом; 

- методами оценки ожидаемого результата от внедрения организационных 

изменений в систему управления персоналом. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 часа). 

5. Основные разделы дисциплины:   

Организация как развивающаяся система. Модели жизненных циклов развития 

организации. 

Управление изменениями: основные понятия и определения. История развития 

подходов к управлению изменениями. 

Основные идеи и принципы управления изменениями. 

Организационная диагностика: цели, задачи, методы. Причинно-следственный 

анализ. 
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Процесс, модели и технологии управления организационными изменениями в 

системе управления персоналом. 

Сопротивление организационным изменениям и методы их преодоления 

Основные стратегии реализации изменений 

Формирование команды для проектирования и реализации изменений в 

организации. 

Управление знаниями. Концепция обучающейся организации. 

6. Составитель: Чулков А.В., к.т.н., доцент кафедры управления персоналом 

СФ ГАОБ ВО МГПУ. 

 

Б.2.  ПРАКТИКИ 

Б.2.У1. Учебная практика 

2. Цели и задачи освоения дисциплины:  

 Целями учебной практики являются постепенное закрепление, расширение и 

систематизация знаний, полученных при изучении учебных дисциплин 

гуманитарного, социального и экономического цикла, математического и 

естественнонаучного цикла на основе изучения деятельности базы практики, 

приобретение навыков самостоятельной научно-исследовательской работы и 

первоначального практического опыта по управлению персоналом организации.  

Задачи учебной практики: 

 обобщение, систематизация, конкретизация и закрепление теоретических знаний на 

основе изучения опыта работы базы практик по основным направлениям управления 

персонала; 

– приобретение опыта работы на должностях кадровых служб организаций в 

целях приобретения навыков самостоятельной работы по решению стоящих перед ними 

задач; 

– развитие правовой культуры, как важнейшего условия успешного решения 

задач будущей профессиональной деятельности; 

– изучение передового и практического опыта по управлению персоналом; 

– овладение методами принятия и реализации управленческих решений на 

основе полученных теоретических знаний, а также контроля над их исполнением; 

– сбор необходимых материалов для подготовки и написания курсовых работ 

(проектов) и отчета по прохождению практики. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Дисциплина относится к базовой части профессионального цикла дисциплин ОП  

(Б2.У.1).  

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

общекультурных (ОК): 

способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-6); 

знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, 

кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ 

формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала 

организации, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной 

собственностью и умение применять их на практике (ПК-1); 

В результате прохождения практики студент должен: 

знать: 
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 основные технологии, методы управления персоналом; 

 законодательные и нормативные правовые акты, регламентирующие деятельность 

предприятия; 

 принципы принятия и реализации управленческих решений; 

уметь: 

 решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе изученного 

теоретического материала; 

 выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций,  

предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты; 

 систематизировать и обобщать информацию, готовить справки и обзоры по 

вопросам профессиональной деятельности, редактировать, реферировать, 

рецензировать тексты;  

владеть: 

 важнейшими методами экономического и статистического анализа трудовых 

показателей; 

 навыками профессиональной аргументации при разборе ситуаций в сфере 

предстоящей профессиональной деятельности; 

 методами анализа внутренней и внешней среды предприятия. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачётных единицы (108 часа). 

5. Основные разделы учебной практики:  

Раздел 1. Общая характеристика организации, ее основные виды деятельности. 

Раздел 2. Анализ организационной структуры управления организации и 

функциональной  подчиненности подразделений. 

Раздел 3. Анализ системы управления человеческими ресурсами организации. 

Раздел 4. Организация маркетинговой деятельности. 

6. Составитель: Солодова Е. П., старший преподаватель кафедры прикладной 

экономики и управления СФ ГАОУ ВО МГПУ 
 

Б.2.П.1 Производственная практика  

1. Цели и задачи освоения дисциплины:  

Целями производственной  практики являются постепенное закрепление, расширение 

и систематизация знаний, полученных при изучении учебных дисциплин гуманитарного, 

социального и экономического, математического и естественнонаучного,  

профессионального циклов на основе изучения деятельности базы практики, приобретение 

навыков самостоятельной научно-исследовательской работы и первоначального 

практического опыта по управлению персоналом организации.  

  Задачи производственной практики: 

– обобщение, систематизация, конкретизация и закрепление теоретических 

знаний на основе изучения опыта работы базы практик по основным направлениям 

управления персоналом; 

– приобретение опыта организационной и правовой работы на должностях 

кадровых и управленческих служб организаций в целях приобретения навыков 

самостоятельной работы по решению стоящих перед ними задач; 

– развитие правовой культуры, как важнейшего условия успешного решения 

задач будущей профессиональной деятельности; 

– изучение передового и практического опыта по избранному направлению 

подготовки; 

– овладение методами принятия и реализации управленческих решений на 

основе полученных теоретических знаний, а также контроля над их исполнением; 



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

38.03.03 «Управление персоналом» 

Направленность (профиль): Аудит и контроллинг персонала 

 

– овладение методами аналитической и самостоятельной научно-

исследовательской работы по изучению принципов управленческой деятельности и 

экономического функционирования организаций, действующих на основе государственной 

и иных форм собственности по различным областям финансово-хозяйственной 

деятельности; 

– сбор необходимых материалов для подготовки и написания курсовых работ 

(проектов) и выпускной квалификационной (бакалаврской) работы. 

2. Место дисциплины в структуре ОП: 

Производственная практика относится к базовой части профессионального цикла 

дисциплин ОП  (Б2.П.1).  

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс прохождения практики направлен на формирование следующих 

компетенций: 

общекультурных (ОК):  

 способностью диагностировать и анализировать социально-экономические 

проблемы и процессы в организации (ОК-14); 

 владением методами количественного анализа и моделирования, теоретического и 

экспериментального исследования (ОК-16); 

 владением основными методами, способами и средствами получения, хранения и 

переработки информации, наличием навыков работы с компьютером как средством 

управления информацией (ОК-18); 

профессиональных (ПК): 

 знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, 

кадровой политики организации и умением применять их на практике (ПК-1); 

 знанием основ найма, разработки и внедрения программ и процедур подбора и 

отбора персонала и умеет применять их на практике (ПК-6); 

 знанием процедуры приема, увольнения, перевода на другую работу и перемещения 

персонала в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации, владением 

навыками оформления сопровождающей документации (ПК-23); 

 владением навыками анализа экономических показателей деятельности организации 

и показателей по труду (в том числе производительности труда), а также навыками 

разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению (ПК-40); 

 умением составлять описания функционала сотрудников и подразделений разного 

уровня (карты компетенций, должностные инструкции) (ПК-44); 

 владением важнейшими методами экономического и статистического анализа 

трудовых показателей (ПК-59). 

В результате прохождения производственной практики студент должен: 

знать: 

 законодательные и нормативные правовые акты, регламентирующие деятельность 

предприятия в области управления персоналом; 

 принципы организации учета персонала на предприятии; 

уметь: 

 решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе изученного 

теоретического материала; 

 выявлять проблемы в системе управления персоналом предприятия-базы практики, 

предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты; 

 оценивать трудовые ресурсы предприятия; 
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 систематизировать и обобщать информацию, готовить справки и обзоры по 

вопросам профессиональной деятельности, редактировать, реферировать, 

рецензировать тексты;  

владеть: 

 навыками организационно-управленческой деятельности; 

 навыками информационно-аналитической деятельности; 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зачётных единиц (216 часов). 

5. Основные разделы производственной практики:  

Раздел 1. Общая характеристика организации, ее основные виды деятельности. 

Раздел 2. Анализ организационной структуры управления организации и функциональной  

подчиненности подразделений. 

Раздел 3. Анализ системы управления человеческими ресурсами организации. 

Раздел 4. Организация маркетинговой деятельности. 

Раздел 5. Документационное обеспечение управления. 

Раздел 6. Организация финансовой деятельности и финансовый менеджмент. 

6. Составитель: Солодова Е. П., старший преподаватель кафедры прикладной экономики 

и управления СФ ГАОУ ВО МГПУ 

 

Б.2.П.2. Преддипломная практика 

Цели и задачи:  

Целями преддипломной практики являются формирование профессиональных 

компетенций через применение полученных теоретических знаний при изучении 

дисциплин ООП, обеспечение непрерывности и последовательности овладения студентами 

профессиональной деятельностью, формами и методами работы, приобретение 

профессиональных навыков, необходимых для работы, воспитание исполнительской 

дисциплины и умения самостоятельно решать задачи деятельности конкретной 

организации, окончательная подготовка студентов к государственной итоговой аттестации 

и сбор материала для написания выпускной квалификационной работы. 

  Задачи преддипломной практики: 

– приобретение профессиональных навыков, формирование практико-

ориентированных компетенций бакалавра в соответствии с выбранным профилем; 

– практическое освоение различных форм и методов управленческой деятельности; 

– овладение основами управленческой культуры и этики; 

– выработка навыков самостоятельного анализа информации, работы с 

документами, взаимодействия с физическими и юридическими лицами; 

– формирование профессионального интереса, чувства ответственности и уважения 

к выбранной профессии. 

2. Место в структуре ОП: 

«Преддипломная практика» относится к базовой части ООП Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования  (Б2.П.2).  

3. Требования к результатам освоения: 

В совокупности с другими дисциплинами базовой части основной образовательной 

программы (ООП) модуль  «Преддипломная практика» обеспечивает инструментарий 

формирования следующих компетенций бакалавра 

 ОК-6 – способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные различия 

 ПК-1 – знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, 

кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, 

основ формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального 
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капитала организации, отдельного работника, а также основ управления 

интеллектуальной собственностью и умение применять их на практике 

 ПК-7 – знанием целей, задач и видов аттестации и других видов текущей деловой 

оценки персонала в соответствии со стратегическими планами организации, 

умением разрабатывать и применять технологии текущей деловой оценки персонала 

и владением навыками проведения аттестации, а также других видов текущей 

деловой оценки различных категорий персонала 

 ПК-8 –  знанием принципов и основ формирования системы мотивации и 

стимулирования персонала (в том числе оплаты труда), порядка применения 

дисциплинарных взысканий, владение навыками оформления результатов контроля 

за трудовой и исполнительской дисциплиной (документов о поощрениях и 

взысканиях) и умением применять их на практике 

В результате прохождения преддипломной практики студент должен: 

знать: 

 законодательные и нормативные правовые акты, регламентирующие деятельность 

предприятия в области управления персоналом; 

 принципы организации учета персонала на предприятии; 

 принципы составления и виды бюджетов затрат на персонал; 

уметь: 

 решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе изученного 

теоретического материала; 

 выявлять проблемы в системе управления персоналом предприятия-базы практики, 

предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты; 

 оценивать трудовые ресурсы предприятия; 

 оценивать состояние регламентации и нормирования труда на предприятии, 

 систематизировать и обобщать информацию, готовить справки и обзоры по 

вопросам профессиональной деятельности, редактировать, реферировать, 

рецензировать тексты;  

владеть: 

 навыками организационно-управленческой деятельности; 

 навыками информационно-аналитической деятельности. 

4. Общая трудоемкость: 9 зачётных единицы (324 часа). 

5. Основные разделы преддипломной практики:  

Раздел 1. Общая характеристика организации, ее основные виды деятельности. 

Раздел 2. Анализ организационной структуры управления организации и 

функциональной  подчиненности подразделений. 

Раздел 3. Анализ системы управления человеческими ресурсами организации. 

Раздел 4. Организация маркетинговой деятельности. 

Раздел 5. Документационное обеспечение управления. 

Раздел 6. Организация финансовой деятельности и финансовый менеджмент. 

Раздел 7. Стратегическое управление организацией. 

Раздел 8. Специальная тема. 

6.Составитель: Русакова Е.В, к.э.н., доцент кафедры прикладной экономики и 

управления СФ ГАОУ ВО МГПУ 

 Б3. Государственная итоговая аттестация 

1. Целью итоговой государственной аттестации  является установление уровня 

подготовки выпускника к выполнению профессиональных задач и соответствия его 

подготовки требованиям Федерального государственного образовательного стандарта 
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высшего образования по направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом 

профиль Аудит и контроллинг персонала, разработанной на его основе.  

2. Место в структуре ОП 

Государственная итоговая аттестация является обязательным разделом образовательной 

программы бакалавриата (цикл Б3) и направлена на установление уровня подготовки 

выпускника в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

3.Требования к результатам освоения дисциплины: 

Государственная итоговая аттестация направлена на формирование следующих 

компетенций: 

 способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 

 знанием основ современной философии и концепций управления персоналом, 

сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом, 

умение применять теоретические положения в практике управления персоналом 

организации (ОПК-1); 

 способностью анализировать результаты исследований в контексте целей и задач 

своей организации (ОПК-5); 

 способностью использовать нормативные правовые акты в своей профессиональной 

деятельности, анализировать социально-экономические проблемы и процессы в 

организации, находить организационно-управленческие и экономические решения, 

разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность за их 

результаты (ОПК -8); 

 знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, 

кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, 

основ формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального 

капитала организации, отдельного работника, а также основ управления 

интеллектуальной собственностью и умение применять их на практике (ПК-1); 

 знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга 

персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умением 

применять их на практике (ПК-2); 

 знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев 

подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и 

процедур подбора и отбора персонала, владением методами деловой оценки 

персонала при найме и умение применять их на практике (ПК-3); 

 владением навыками и методами сбора информации для выявления потребности и 

формирования заказа организации в обучении и развитии персонала, навыками 

сбора информации для анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных 

видов услуг в области управления персоналом, а также навыками получения 

обратной связи и обработки результатов обучения и иных форм профессионального 

развития персонала (ПК-19); 

 знанием основ организационного проектирования системы и технологии управления 

персоналом (в том числе с использованием функционально-стоимостного метода), 

владением методами построения функциональных и организационных структур 

управления организацией и ее персоналом исходя из целей организации, умением 

осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их 

делегирования (ПК-34); 

В результате обучения по направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом 

Аудит и контроллинг персонала выпускник должен продемонстрировать:  
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- способность самостоятельно, творчески мыслить, демонстрировать понимание сути 

предметов и явлений, формулировать свою позицию, точку зрения по возникающим 

вопросам, свое мировоззрение; 

- способность комплексно подходить к ответам на вопросы экзаменационного билета, 

демонстрируя не только глубину понимания проблемы, вопроса, но и понимание 

существующих межпредметных связей, возникающих в обсуждаемой области; 

- умение разрабатывать варианты управленческих решений в области управления 

персоналом и обосновывать их выбор, используя критерии социально-

экономической эффективности; 

Знать: 

-  основы современной философии и концепции управления персоналом, сущность и 

задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом, уметь 

применять теоретические положения в практике управления персоналом 

организации; 

- Кодекс об административных правонарушениях Российской Федерации, Уголовный 

кодекса Российской Федерации и иные федеральные законы в части определения 

ответственности за нарушения трудового законодательства и иных актов, 

содержащих нормы трудового права, Гражданского кодекса Российской Федерации 

в части, относящейся к деятельности кадровой службы; 

- содержание основных разделов Социального права, Миграционного права, 

касающихся социально-трудовой сферы, содержание основных документов 

Международного трудового права (Конвенция МОТ); 

- основы разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой 

политики организации, основы стратегического управления персоналом, основы 

формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального 

капитала организации, отдельного работника, а также основы управления 

интеллектуальной собственностью и уметь применять их на практике; 

- основы кадрового планирования и контроллинга, основы маркетинга персонала, 

разработки и реализации стратегии привлечения персонала и уметь применять их на 

практике; 

- основы разработки и внедрения требований к должностям, критерии подбора и 

расстановки персонала, основы найма, разработки и внедрения программ и процедур 

подбора и отбора персонала; 

- основы социализации, профориентации и профессионализации персонала, 

принципы формирования системы трудовой адаптации персонала, разработки и 

внедрения программ трудовой адаптации и уметь применять их на практике; 

- основы научной организации и нормирования труда;  

- основы профессионального развития персонала, процессов обучения, управления 

карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала, организации 

работы с кадровым резервом, виды, формы и методы обучения персонала и умением 

применять их на практике; 

- цели, задачи и виды аттестации и другие виды текущей деловой оценки персонала в 

соответствии со стратегическими планами организации;  

- принципы и основы формирования системы мотивации и стимулирования 

персонала (в том числе оплаты труда), порядок применения дисциплинарных 

взысканий;  

- нормативно-правовую базу безопасности и охраны труда, основы политики 

организации по безопасности труда, основы оптимизации режимов труда и отдыха 

с учетом требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда для 

различных категорий персонала; 
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- Трудовой кодекс Российской Федерации и иные нормативных правовые акты, 

содержащие нормы трудового права, процедуры приема, увольнения, перевода на 

другую работу и перемещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом 

Российской Федерации; 

- основы разработки и внедрения кадровой и управленческой документации, 

оптимизации документооборота и схемы функциональных взаимосвязей между 

подразделениями, основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых 

отношений и сопровождающей документации; 

- основы кадровой статистики; 

- основы разработки и внедрения профессиональных, в том числе корпоративных, 

стандартов в области управления персоналом; 

- основы оценки социально-экономической эффективности разработанных 

мероприятий по охране труда и здоровья персонала; 

- основы оценки качества обучения, управления карьерой, служебно-

профессиональным продвижением и работы с кадровым резервом; 

- основы подготовки, организации и проведения исследований удовлетворенности 

персонала работой в организации; 

- основы проведения аудита и контроллинга персонала;  

- корпоративные коммуникационные каналы и средства передачи информации; 

- основы возникновения, профилактики и разрешения трудовых споров и конфликтов 

в коллективе; 

- основы организационного проектирования системы и технологии управления 

персоналом (в том числе с использованием функционально-стоимостного метода); 

- основы разработки и использования инноваций в сфере управления персоналом;  

- основы проведения и методы оценки экономической и социальной эффективности 

инвестиционных проектов в области управления персоналом при различных схемах 

и условиях инвестирования и финансирования программ развития персонала; 

- технологии преодоления локального сопротивления изменениям. 

Уметь: 

- анализировать результаты исследований в контексте целей и задач своей 

организации; 

-  использовать нормативные правовые акты в своей профессиональной деятельности, 

анализировать социально-экономические проблемы и процессы в организации, 

находить организационно-управленческие и экономические решения, разрабатывать 

алгоритмы их реализации;  

- осуществлять деловое общение (публичные выступления, переговоры, проведение 

совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации); 

- решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 

безопасности; 

- эффективно организовывать групповую работу на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов формирования команды;  

- разрабатывать и применять технологии текущей деловой оценки персонала; 

- вести кадровое делопроизводство и организовывать архивное хранение кадровых 

документов в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами; 

обеспечивать защиту персональных данных сотрудников; 

- рассчитывать численность и профессиональный состав персонала в соответствии со 

стратегическими планами организации; 

- составлять описания и распределять функции и функциональные обязанности 
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сотрудников, а также функции подразделений разного уровня (карты компетенций, 

должностные инструкции, положения о подразделениях); 

- оценить эффективность аттестации и других видов текущей деловой оценки 

персонала; 

- формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его исполнение;  

- применять на практике методы оценки эффективности системы материального и 

нематериального стимулирования в организации; 

- проводить анализ рыночных и специфических рисков, связанных с деятельностью 

по реализации функций управления персоналом, использовать его результаты для 

принятия управленческих решений; 

- оказывать консультации по формированию слаженного, нацеленного на результат 

трудового коллектива (взаимоотношения, морально-психологический климат), 

уметь применять инструменты прикладной социологии в формировании и 

воспитании трудового коллектива; 

- обеспечивать соблюдение этических норм взаимоотношений в организации; 

- осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их 

делегирования; 

- вносить вклад в планирование, создание и реализацию инновационных проектов в 

области управления персоналом; 

- участвовать в реализации программы организационных изменений (в том числе в 

кризисных ситуациях) в части решения задач управления персоналом. 

Владеть: 

-  навыками работы с внешними организациями (Министерством труда и социальной 

защиты Российской Федерации, Пенсионным фондом Российской Федерации, 

Фондом социального страхования Российской Федерации, Федеральным фондом 

обязательного медицинского страхования, Федеральной службой по труду и 

занятости, кадровыми агентствами, службами занятости населения); 

- культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и экономическому 

анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения; способностью 

отстаивать свою точку зрения, не разрушая отношения; 

- навыками организации и координации взаимодействия между людьми, контроля и 

оценки эффективности деятельности других; 

- навыками разработки организационной и функционально-штатной структуры, 

разработки локальных нормативных актов, касающихся организации труда (правила 

внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, положение о 

командировках); 

- методами деловой оценки персонала при найме, навыками проведения аттестации, а 

также других видов текущей деловой оценки различных категорий персонала; 

- - навыками проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации норм 

обслуживания и численности персонала; 

- навыками оформления результатов контроля за трудовой и исполнительской 

дисциплиной (документов о поощрениях и взысканиях);  

- навыками расчетов продолжительности и интенсивности рабочего времени и 

времени отдыха персонала, а также технологиями управления безопасностью труда 

персонала;  

- навыками составления кадровой отчетности, а также навыками ознакомления 

сотрудников организации с кадровой документацией и действующими локальными 

нормативными актами; 

- навыками анализа экономических показателей деятельности организации и 

показателей по труду (в том числе производительности труда), а также навыками 
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разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению;  

- навыками сбора информации для анализа внутренних и внешних факторов, 

влияющих на эффективность деятельности персонала организации; 

-  навыками анализа и мониторинга конкурентоспособности стратегии организации в 

области подбора и привлечения персонала; 

- методами оценки и прогнозирования профессиональных рисков, методами анализа 

травматизма и профессиональных заболеваний;  

- навыками и методами сбора информации для выявления потребности и 

формирования заказа организации в обучении и развитии персонала, навыками 

сбора информации для анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных 

видов услуг в области управления персоналом, а также навыками получения 

обратной связи и обработки результатов обучения и иных форм профессионального 

развития персонала; 

- навыками получения обратной связи по результатам текущей деловой оценки 

персонала; 

- навыками контроля за использованием рабочего времени; 

- методами экономического и статистического анализа трудовых показателей, 

методами бюджетирования затрат на персонал; 

- методами и программными средствами обработки деловой информации, навыками 

работы со специализированными кадровыми компьютерными программами, 

способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и 

эффективно использовать корпоративные информационные системы при решении 

задач управления персоналом; 

- навыками информационного обеспечения процессов внутренних коммуникаций; 

- навыками анализа и диагностики состояния социальной сферы организации, 

способностью целенаправленно и эффективно реализовывать современные 

технологии социальной работы с персоналом, участвовать в составлении и 

реализации планов (программ) социального развития с учетом фактического 

состояния социальной сферы, экономического состояния и общих целей развития 

организации; 

- навыками диагностики и управления конфликтами и стрессами в организации; 

- владением навыками диагностики организационной культуры и умением применять 

их на практике; 

- навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью 

транслировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и профилактику 

личной профессиональной деформации и профессионального выгорания; 

- методами построения функциональных и организационных структур управления 

организацией и ее персоналом исходя из целей организации; 

- навыками организации и ведения взаимодействия по кадровым вопросам с 

некоммерческим партнерством "ВВК - Национальный союз кадровиков", 

"Национальным союзом организаций по подготовке кадров в области управления 

персоналом ("Национальный союз "Управление персоналом")", Ассоциацией 

организаций управленческого образования, профсоюзами, другими общественными 

организациями и трудовым коллективом. 

4. Общая трудоёмкость ГИА- 12  з.е. (324 часа) 

5. Содержание ГИА 
1. Экономическая теория. 

2. Основы менеджмента. 

3. Управления персоналом.  

4. Управление трудовыми ресурсами. 



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

38.03.03 «Управление персоналом» 

Направленность (профиль): Аудит и контроллинг персонала 

 

5. Экономика и социология труда. 

6. Автор: к.т.н., доцент,  заведующий кафедрой   прикладной экономики и управления 

Чулков А.В. 

 
 


